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УВОД
Савремено безбедносно окружење карактерише изузетна динамичност, сложеност и непредвидивост. Бројни сукоби и ратови између држава, али и недржавних актера су у периоду од Другог светског рата постали све изазовнији и комплекснији по глобални мир и безбедност. Поред гога, завршетком Хладног рата и нeстанком блоковске поделе света, природа претњи по глобалну безбедност драстично се променила. Традиционалне, конвенционалне војне претње између држава уступиле су место асиметричним изазовима, ризицима и претњама, међу којима доминирају међународни тероризам, организовани криминал као и хибриднe и сајбер претње. У таквим околностима, очување глобалног мира и безбедности превазилази могућности појединачних држава и захтева заједничку акцију свих држава. Као један од најважнијих инструмената у том процесу, издвојиле су се мултинационалне операције (МнОп) тј. мировне операције, које се спроводе под окриљем међународних организација. 
Ангажовање у оквиру међународних снага постало је саставни део деловања савремених оружаних снага. За Војску Србије, ангажовање у овим мисијама представља не само испуњене спољнополитичких циљева и обавеза Републике Србије као одговорног члана међународне заједнице, већ и изузетну прилику за подизање нивоа оперативних способности, усвајање нових стандарда и унапређење интероперабилности са оружаним снагама партнерских држава. 

Међутим, извођење мултинационалних операција у кризним жариштима широм света носи са собом висок степен ризика. Распоређивање ових снага најчешће се врши у подручјима која карактерише политичка нестабилност, као и присуство бројних наоружаних фракција и терористичких група. У таквом окружењу, правовремено доношење исправних тактичких и оперативних одлука команданта директно зависи од квалитета расположивих информација. Управо ту до изражаја долази обавештајно обезбеђење, односно истиче се значај и улога обавештајног рада у мировним мисијама. 

Обавештајна делатност у мултинационалним операцијама значајно се разликује од класичног војно-обавештајног рада у ратовима и сукобима. Тежиште обавештајног рада помера се са искључивог праћења непријатељских снага на широк спектар фактора: процену асиметричних претњи, праћење локалне политичке и социјалне динамике, идентификацију утицаја невладиних организација, као и анализу медијског простора и расположења локалног становништва. Да би се ови задаци успешно реализовали, кључну улогу има обавештајни орган у команди снага, који мора бити структуиран, опремљен и обучен да одговори на изазове савременог оперативног окружења. Овај орган је носилац обавештајног циклуса – континуираног процеса усмеравања, прикупљања, обраде и дистрибуције обавештајних података, са примарним циљем заштите сопствених снага и омогућавање успешног извођења операције. 
Предмет овог рада је анализа концепта, врста и карактеристика мултинационалних операција, са посебним фокусом на функционисање обавештајног органа у команди снага и спровођење обавештајне делатности у савременом безбедносном окружењу. 

Циљ рада је да се теоријски и практично сагледа значај и улога обавештајног обезбеђења у мултинационалним операцијама, затим да се кроз анализу искустава из досадашње праксе прикаже како се обавештајни подаци прикупљају, обрађују и користе за потребе командовања у међународном окружењу. 

Да би се предмет истраживања обрадио на свеобухватан начин, структура рада је подељена у три главне, међусобно повезане целине. У првом поглављу разматра се општи појам операција и мултинационалних операција. Кроз детаљну класификацију, анализирају се врсте и основне карактеристике мултинационалних операција. Поред теоријског оквира и историјата мултинационалних операција, у овом делу рада акценат је стављен на учешће припадника Војске Србије у мултинационалним операцијама. 

Друго поглавље је посвећено обавештајном органу у команди снага ангажованих у мултинационалним операцијама. У овом делу детаљно се анализира структура команде снага, концепт обавештајног обезбеђења као и специфичне улоге, надлежности и задаци обавештајно – штабног органа. 

Треће поглавље фокусира се на саму обавештајну делатност у савременом безбедносном окружењу. Кроз анализу фаза обавештајног циклуса у мултинационалним операцијама, са тежиштем на методама прикупљања података, рад објашњава динамику обавештајног процеса на терену. Посебна вредност овог поглавља лежи у анализи досадашњих искустава о прикупљању обавештајних података, пто пружа практичан увид у изазове са којима се обавештајни органи сусрећу у стварним кризним ситуацијама, од безбедносних, културолошких, језичких и других баријера до технолошких ограничења. 

ПРОБЛЕМ ИСТРАЖИВАЊА 

Савремено међународно безбедносно окружење одликује се изузетном динамиком, комплексношћу и високим степеном неизвесности. Оружани сукоби и кризе широм света све ређе имају карактер традиционалних, конвенционалних ратовања, већ су у значајној мери обележени присуством недржавних актера, хибридног деловања и асиметричних претњи. Као одговор на овакве изазове, међународна заједница све чешће прибегава ангажовању војних капацитета кроз мултинационалне операције. У таквим условима, где се ситуација на терену мења великом брзином, а непријатељ често делује децентрализовано и прикривено, континуирана и квалитетна обавештајна подршка постаје апсолутни и кључни предуслов за успешну реализацију додељене мисије. Основни проблем истраживања директно произилази из чињенице да деловање у непријатељском окружењу са високим нивоом асиметричних безбедносних ризика захтева специфичну организацију, прецизно позиционирање и беспрекорно функционисање обавештајног органа унутар саме команде мултинационалних снага.
Учешће оружаних снага у савременим мултинационалним операцијама носи са собом бројне изазове који се не могу решити искључиво применом силе или класичним тактичким маневрима. Недостатак правовремених, релевантних и тачних информација о противнику, локалном становништву, социо-културном миљеу и географским карактеристикама простора у којем се операција изводи, директно угрожава безбедност сопствених снага. Проблем постаје још израженији када се узме у обзир мултинационални карактер ових мисија. Истраживачки проблем се у овом контексту фокусира на сагледавање узрочно-последичних веза између квалитетно спроведеног обавештајног циклуса и успешности доношења правовремених оперативних одлука, које су кључне за максималну заштиту ангажованих састава.

Поред тога, савремени обавештајни рад у кризним подручјима захтева адаптацију постојећих структура и метода рада. Традиционалне дисциплине прикупљања података морају се интегрисати са савременим методама како би се добила прецизна оперативна слика. Посебан сегмент проблема истраживања односи се на адекватност примене савремених метода и дисциплина, међу којима анализа отворених извора (OSINT) заузима све значајније место. Интеграција оваквих, савремених концепата прикупљања и анализе података има директан утицај на повећање поузданости и квалитета обавештајних производа којима се пружа подршка мултинационалним снагама. Међутим, у пракси често постоји раскорак између доктринарног оквира и стварних могућности обавештајног органа да те податке правовремено прикупи, обради и дистрибуира до крајњих корисника – доносиоца одлука.

Поред наведених теоријских и оперативних изазова, проблем истраживања има и своју изражену практичну димензију која се односи на национални систем одбране. Проблем се огледа у потреби да се систематизују стручна знања о значају и функционисању обавештајне делатности, како би се она директно имплементирала у процес едукације, обуке и припреме људства. Неразумевање оперативних процедура, слаба интероперабилност и неадекватна процена безбедносних ризика могу довести до катастрофалних последица по ангажоване снаге. Стога је неопходно анализирати како се кроз стварање оптималних модела обавештајне подршке у мултинационалним командама може повећати укупна безбедност, смањити ризик и заштитити сопствене снаге током реализације задатака на терену.

Сходно свему наведеном, основни проблем овог истраживања може се сажети у следећем питању: На који начин организација, позиционирање и функционисање обавештајног органа унутар команде мултинационалних снага, уз примену савремених метода и дисциплина прикупљања података, детерминишу стварање прецизне оперативне слике, какав је њихов директан утицај на доношење правовремених одлука, успешност реализације мисије и максималну заштиту сопствених снага у условима савремених безбедносних претњи?

ПРЕДМЕТ И ЦИЉ ИСТРАЖИВАЊА 
Основни проблем и предмет овог истраживања директно произилазе из чињенице да савремене мултинационалне операције карактерише висок ниво неизвесности и константно присуство асиметричних претњи, због чега је адекватна обавештајна подршка неопходна за њихово извођење. У складу са тим, предмет истраживања је свеобухватно сагледавање улоге обавештајног рада у савременим мултинационалним операцијама, са тежиштем на анализи места, организације и функционисања обавештајног органа унутар команде мултинационалних снага.
У ужем смислу, предмет истраживања обухвата детаљно проучавање процеса прикупљања, обраде, анализе и дистрибуције обавештајних података у комплексном међународном окружењу. Фокус је на проучавању различитих нивоа и видова прикупљања података, као и на идентификацији баријера у размени информација између различитих националних контингената. Истраживаће се како примена савремених метода и дисциплина, укључујући анализу података прикупљених из  отворених извора (Open Source Intelligence – OSINT), утиче на стварање прецизне оперативне слике, на који начин се те информације каналишу кроз обавештајни циклус како би постале употребљив производ за доносиоце одлука. Предмет истраживања дакле није само теоријски концепт обавештајног рада, већ његова практична имплементација и утицај на заштиту ангажованих састава на терену.

Полазећи од дефинисаних проблема и истраживачког фокуса, одређени су
научни и друштвени циљ рада.
Научни циљ овог истраживања усмерен је на свеобухватну дескрипцију, класификацију и анализу улоге коју обавештајна делатност има у савременим мултинационалним операцијама, са посебним фокусом на сагледавање места, организације и функционисања обавештајног органа унутар команде мултинационалних снага. Истраживање тежи да прецизно дефинише карактеристике ових операција и систематизује различите нивое и видове прикупљања података, утврђујући узрочно-последичне везе између квалитетно спроведеног обавештајног циклуса и успешности доношења правовремених одлука које су кључне за заштиту снага и реализацију мисије. Поред тога, кроз анализу теоријско-практичног оквира и актуелних безбедносних изазова, научни циљ је да се предвиде будуће тенденције у развоју обавештајне делатности у комплексном међународном окружењу, чиме се заокружује научно разумевање њеног пресудног доприноса укупној ефикасности и безбедности мултинационалних контингената.

Друштвени циљ овог истраживања огледа се у његовој директној практичној и употребној вредности за систем одбране, кроз унапређење постојећих теоријских и практичних знања о значају и функционисању обавештајне делатности у мултинационалним операцијама. Резултати и закључци до којих се у раду дође могу послужити као систематизована стручна основа у процесу едукације, обуке и припреме припадника Војске Србије и других снага безбедности за ангажовање у кризним подручјима. Такође, рад тежи да допринесе бољем разумевању оперативних процедура, размене података и интероперабилности унутар мултинационалних команди, чиме се у пракси директно подржава стварање оптималних модела обавештајне подршке у циљу повећања укупне безбедности, смањења ризика и заштите сопствених снага током реализације задатака на терену.
ХИПОТЕТИЧКИ ОКВИР ИСТРАЖИВАЊА

На основу проблема и предмета истраживања, као и одређених циљева, истраживање се може одредити следећом општом (генералном) хипотезом:


Ефикасна организација и континуирано спровођење обавештајне делатности унутар команде мултинационалних oперација представља кључни предуслов за успешну реализацију мисије, максималну заштиту ангажованих састава у комплексном безбедносном окружењу и повећање поузданости и квалитета обавештајних производа. 

Општа хипотеза операционализована је кроз три посебне хипотезе.
Прва посебна хипотеза: Учешће оружаних снага у савременим мултинационалним операцијама карактерише висок ниво асиметричних безбедносних ризика, што континуирану обавештајну подршку чини апсолутним предусловом за успешну реализацију мисије. 

Друга посебна хипотеза: Адекватна структура, позиционирање и стручна оспособљеност обавештајног органа у команди мултинационалних снага директно утичу на стварање прецизне оперативне слике на терену и максималну заштиту ангажованих снага у мултинационалним операцијама. 

Трећа посебна хипотеза: Примена савремених метода и дисциплина прикупљања података значајно повећава поузданост и квалитет обавештајних производа којима се пружа подршка мултинационалним снагама.
МЕТОДЕ И ТЕХНИКЕ ИСТРАЖИВАЊА

Да би се остварили дефинисани циљеви истраживања и научно верификовале постављене хипотезе, у раду ће бити примењен систем одговарајућих научно-истраживачких метода. Избор методолошког оквира директно је условљен самом природом предмета истраживања, као и потребом да се улога обавештајне делатности у мултинационалним операцијама сагледа свеобухватно, мултидисциплинарно и објективно. Комбиновањем основних, општих и посебних научних метода, уз ослањање на анализу релевантне домаће и стране стручне литературе, обезбедиће се висок степен поузданости прикупљених података и валидност закључака до којих се у раду долази.
Током израде овог рада користиће се основни научно-истраживачке методе. Међу њима се посебно издвајају методе дедукције и индукције, анализе и синтезе, конкретизације, апстракције и класификације појмова. Метода анализе послужиће за теоријско рашчлањивање сложених система, попут мултинационалних операција и самог обавештајног циклуса, на саставне елементе, док ће се њиховим поновним обједињавањем путем методе синтезе долазити до свеобухватних закључака о утицају обавештајног органа на успех мисије. Уз то, метод дедукције омогућиће извођење валидних закључака о специфичној примени обавештајне делатности полазећи од општих доктринарних начела, док ће се индукцијом, на основу појединачних искустава и студија случаја из праксе, долазити до општих законитости рада на терену. Поред наведеног, методом апстракције издвојиће се суштински фактори обавештајног обезбеђења из ширег војног контекста, након чега ће се методом конкретизације та општа сазнања директно применити на задатке и структуру обавештајног органа у команди снага. Најзад, континуираном применом методе класификације извршиће се систематско разврставање нивоа обавештајне подршке, обавештајних дисциплина и врста безбедносних претњи у зони извођења операција.

Од општенаучних метода истраживања, примарно ће се користити хипотетичко-дедуктивни метод, који представља саму окосницу рада, јер ће омогућити постављање главне и посебних хипотеза, као и њихово сукцесивно тестирање и доказивање кроз анализу прикупљене грађе. Поред тога, историјски метод биће примењен ради сагледавања генезе и еволуције мултинационалних операција, као и развоја саме обавештајне делатности кроз различите етапе ангажовања војних снага у међународном окружењу. Изузетно важан биће и упоредни (компаративни) метод, чијом ће се применом анализирати сличности и разлике у доктринарним приступима, стандардима и процедурама обавештајног обезбеђења између различитих националних контингената, што је кључно за разумевање проблема интероперабилности. На крају, метод моделовања послужиће за теоријско конструисање и приказ оптималног модела организације, структуре и функционисања обавештајног органа унутар команде мултинационалних снага, чиме ће се додатно потврдити практична и друштвена вредност овог истраживања.

За прикупљање података неопходних за реализацију овог истраживања примарно ће се користити метода анализе садржаја докумената. Ова метода омогућиће детаљно и систематично проучавање примарних и секундарних извора, укључујући релевантну домаћу и страну научну литературу, војне доктрине, упутства, правила и друге нормативно-правне акте који регулишу област обавештајне делатности и ангажовања снага у мултинационалним операцијама. Посебан акценат биће стављен на континуирано прикупљање и обраду података из отворених извора, што у контексту овог рада представља како значајан сегмент самог предмета истраживања, тако и кључни истраживачки алат за анализу савремених студија случаја и праћење актуелних безбедносних трендова. На овај начин, ослањајући се на етаблирану стручну литературу и валидне податке, обезбедиће се чврста фактографска и теоријска основа за квалитетно доказивање постављених хипотеза и доношење објективних закључака. Поред тога, како би се прикупиле садржајне, детаљне и свеобухватне информације о предмету истраживања спроведени су неструктуирани научни интервјуи са учесницима мултинационалних операција који су обављали дужности обавештајних органа. 
“Само један корак дели тријумф од пропасти. Видео сам, и то у врло значајнијим тренуцима, како велике догађаје увек одлуче ситнице.”
 


 Наполеон Талерану у октобру 1797. године. 

1. ПОЈАМ ОПЕРАЦИЈЕ И МУЛТИНАЦИОНАЛНЕ ОПЕРАЦИЈЕ 
Термин ''операција'' у војној теорији јавља још током раних година XVII века, јасније теоријско одређење концепта операције дугујемо истакнутим мислиоцима из XIX века. Њено прецизније значење тада су обликовали аутори попут Шлифена, Молткеа, Жоминија и њихових савременика. И као тако дефинисана се ни приближно не може поистоветити са савременим појмом операције. У Првом светском рату је дошло до пуне афирмације операције, тако да је војнонаучна мисао могла тек у периоду између Првог и Другог светског рата, а на основу стечених ратних искустава, прићи њеној теоријској разради и дефинисању.

Развој савременог концепта војних операција започео је са Хенријем Лојдом (Henry Lloyd, 1720–1783), који је први нагласио важност „операцијске линије“ као кључног стратешког елемента који спаја базу са крајњим циљем наступања трупа. Његово учење проширио је Дитрих Хенрих Билов (Dietrich Heinrich Freiherr von Bülow, 1757–1807), дефинишући операцију као усмерено кретање ка непријатељу. Билов уводи неопходност операцијске базе и објашњава да операцијска линија повезује полазну тачку (субјекат) са крајњим циљем (објектом). Даљу и дубљу разраду извршио је Анри Жомини (Antoine-Henry Jomini, 1799–1869). Поред анализе стратешког и операцијског фронта, његов највећи допринос лежи у дефинисању „операцијске зоне“ као специфичног сегмента ратишта на којем се изводе дејства. Суштински, темеље савременог схватања војних операција поставили су почетком 19. века управо Жомини и Карл фон Клаузевиц (Carl von Clausewitz, 1780–1831), црпећи закључке из искустава стечених током Наполеонових ратова.
 

У нашој војној теорији дуго је доминирала дефиниција из основног доктринарног документа Стратегија оружане борбе по којој је Операција: „највиши и најзахтевнији вид оружаног деловања. Према јединственој замисли, на задатој територији и у тачно одређеном интервалу, координишу се све тактичке радње, бојеви и активности регуларних војних јединица, али и других снага народне одбране, са крајњом намером да се испуне кључни оперативни, односно стратегијски задаци“.

Даљим технолошко-техничким развојем средстава ратне технике, појавом нових врста операција и промењеним друштвено-економским условима, дошло је до извесних промена у теорији ратне вештине па и у дефинисању појма операције. С обзиром на промењене услове, операција се, као ратна категорија дефинише се на следећи начин: „У савременој војној теорији и пракси, операција се дефинише као низ међусобно повезаних и усклађених битака, бојева, удара и других тактичких радњи и поступака које изводе здружене снаге на одређеном простору, у одређеном времену, ради остваривања стратегијских или оперативних циљева.“
 У датој дефиницији препознатљиви су сви конститутивни елементи операције: снаге, простор, време и снаге за командовање и руковођење, па се може рећи да је  свеобухватна и у одређеној мери савремена. 

Свако војно деловање темељи се на доктринарним начелима која усмеравају адекватну употребу ангажованих снага. Да би операција била успешна, неопходно је континуирано и прецизно имплементирати ове принципе. У том процесу, пресудну улогу играју јасно дефинисање циљева и тачно одређено тежишта дејстава. Ово тежиште се одређује кроз детаљну анализу противничких оперативних капацитета, географских одлика бојишта и других фактора. Сходно томе, сопствени капацитети се фокусирају на непријатељеве центре моћи (гравитације) и његове кључне рањивости, како би се произвели ефекти који воде ка крајњем стању. Коначно мерило успеха сваке операције представља искључиво реализација тог унапред дефинисаног циља.

Када говоримо о главним обележјима данашњих војних операција, акценат се ставља на интероперабилност и потпуну интеграцију расположивих снага. Оне су по својој природи вишедимензионалне, одвијају се нелинеарно кроз време и простор, уз изузетну прецизност и заједничко деловање на терену, док се целокупна употреба оружане моћи безусловно мора одвијати у оквирима међународног хуманитарног права. Као што видимо мултинационалне операције су само део операција које изводи Војска Србије. Оне имају своје карактеристике, има их више врста и свака од њих има и своје специфичности. За нас је још важно да размотримо и чиниоце операција: циљ, снаге, простор, време и информације. 
Снаге за извођење операција су људски и материјални ресурси се својим квалитативним и квантитативним обележјима. У западној обавештајној заједници као део снага за реализацију мисије користи се и термин обавештајни капацитети. Снаге се обликују за сваку мисију посебно. 

Као географска категорија, простор не обухвата искључиво копнену територију, већ се протеже на ваздушну димензију и унутрашње пловне путеве. Управо у том окружењу се размештају непријатељске снаге и директно спроводе операције. Процена простора врши се на основу његових мерљивих параметара (површине, дужине и ширине), као и кроз анализу његових географских и друштвених одлика, међу којима се истичу хидрографија, рељеф, комуникациона повезаност и демографска слика.
Временска компонента игра кључну улогу у свим фазама мисије – од почетног планирања, преко припремних активности, до коначног извођења дејстава. У теорији оружане борбе, услед свог изузетног значаја, време се посматра вишеслојно. Овај фактор истовремено дефинише шири историјски контекст сукоба и дужину трајања ангажовања, док на тактичком нивоу диктира услове који проистичу из конкретне сезоне, доба дана и тренутних метеоролошких појава.
Информације омогућавају успешно командовање у свим операцијама тако што пружају потпунију слику о оперативном окружењу, смањују неодређеност, неизвесност и ризик. Савремене операције изводе се у веома динамичном окружењу, догађаји се одвијају великом брзином па поседовање информације у правом тренутку постаје предност. 

Учешће у изградњи и очувању мира у региону и свету тј. друга мисија војске има два задатка: учешће у међународној војној сарадњи и учешће у мултинационалним операцијама. Први задатак се односи на сарадњу са другим војскама у смислу обуке, размене информација и слично. Међутим, за предмет овог истраживања од кључног је значаја други задатак, јер он представља правни основ за ангажовање припадника Војске Србије и других снага одбране у мултинационалним операцијама.
1.1. Појам мултинационалних операција 

Синтагма мултинационално састоји се од две речи, „мулти“ и „националан“. Прва реч „мулти“ узета је из латинског језика (мулта, мултум) а значе: много или много више.
 Друга реч, „националан“ узета је такође из латинског језика (натионалис) а значи: народ, народни, народски, отачествен, завичајан.
 Дакле, може се закључити да синтагма мултинационалан значи више нација, народа, држава. Могло би се писати и вишенационалан, вишедржаван или слично.

У доктринарним документима Сједињених америчких држава (САД) користе се оба термина. „Термин мултинационалне операције користи се као свеобухватан назив за мисије и оружана дејства које заједнички спроводе војни контингенти двеју или више нација. Овакво ангажовање се у пракси најчешће одвија унутар организационих и командних оквира одређеног савеза или међународне коалиције.“.
 

У документима НАТО-а примењује се термин комбиноване/мултинационалне (енг. combined/multinational) да би се описале активности, операције и организације, у којима су укључени елементи више од једне нације. 
Обухватајући ангажовање пре, за време и након оружаних непријатељстава, операције подршке миру (енг. PeaceSupportOperations – PSO) представљају војних активности. Према званичним доктринарним документима Северноатлантске алијансе, оне се експлицитно класификују као „војне операције које се не односе на рат“, чиме се јасно разграничава њихов специфичан мандат у односу на традиционална борбена дејства. Операције подршке миру могу се окарактерисати као „операције у којима се непристрасно користе дипломатска, цивилна и војна средства, у складу са циљевима и принципима изложеним у Повељи ОУН, а чији је циљ обнављање или одржавање мира“. Обухватају: превенцију конфликта, успостављање мира, наметање мира, очување мира, изградњу мира и/или хуманитарну помоћ.
 

У Повељи Уједињених нација из 1945. године није дефинисан појам мировне операције. Оне су настале касније као израз потребе за таквим видом ангажовања војних снага. Тако се, када се говори о мировним операцијама, подразумевају активности Савета безбедности (СБ) и мировних снага ОУН, као и овлаштених организација и снага СБ УН, које се предузимају при извршавању основног задатка ОУН – очувања постојећег и успостављања нарушеног мира и безбедности у свету.

Очување стабилности и мира у свету, заједно са заштитом регионалне и националне безбедности, представља кључни циљ међународних операција. Управо у реализацији ових сложених задатака и мисија, своје место и активну улогу могу имати и капацитети Војске Србије.

Овако дефинисана мултинационална операција израз је жеље да се употреба Војске Србије ограничи на део мултинационалних операција које доприносе миру и сарадњи у свету. Које су то основне карактеристике и принципи мултинационалних операција? Поред основних карактеристика операција, опште карактеристике мултинационалних операција су:

· разноврсност циљева и задатака (према типу операције),

· базираност на заједничким политичко-безбедносним интересима земаља учесница (на основу  чега се политички и војни ризик дели на више земаља) и

· здружени карактер (подразумева учешће свих видова земаља учесница).
Поред општих карактеристика постоје и посебне карактеристике, а оне су:

· узајамна комуникација и разумевање страна учесница,

· узајамно поверење,

· различитост културног идентитета,

· разноврсност у планирању и додели задатака,

· сложеност система командовања (по бројности чланова штаба, унутрашњој структури знања и процедура),

· изузетна осетљивост на могуће губитке у ангажованим контингентима (до нивоа политичких и војних импликација) и слично.
Основни принципи мултинационалних операција су: 
· узајамно поштовање,
· непристрасност,
· кредибилитет,
· ограничења употребе силе,
· транспарентност операција,
· јединство командовања,
· координација војног и цивилног сектора,
· слобода кретања и
· флексибилност.
 

Након дефинисања појма операције, њених карактеристика, појма мултинационалних операција и њених карактеристика, потребно је, ради лакшег схватања мултинационалних операција, кратко објаснити и историјат мултинационалних операција.
1.2. Врсте и карактеристике мултинационалних операција
Према важећем законском оквиру који регулише ангажовање војних и других снага ван граница земље, као и према званичној Доктрини Војске Србије, делови наших оружаних снага се могу упућивати у различите врсте мултинационалних операција, сходно њиховој крајњој намени. То ангажовање примарно обухвата хуманитарне мисије, задатке усмерене на превенцију конфликата, успостављање, изградњу и очување мира, али и учешће у заједничким одбрамбеним дејствима, уз претходно одобрење највиших државних институција. Поред тога, предвиђено је и учешће у санирању последица масовних терористичких напада на међународном нивоу. У зависности од тога како је мандат мисије дефинисан од стране Савета безбедности УН, све наведене активности могу попримити борбени или искључиво неборбени карактер.
1.2.1 Мировне операције
Спречавање ескалације сукоба и успостављање мира представљају један сегмент мировних мисија, док други, подједнако важан део ових мултинационалних операција, обухвата континуиране активности на очувању, одржавању и изградњи мира. Често се синтагма мултинационалне операције меша са појмом мировне операције. У суштини мултинационалне операције су шири појам од мировних операција. Мировне операције представљају само један део могућих мултинационалних операција. Мировне операције имају више својих подврста које ће заједно са својим карактеристикама бити објашњене у посебном делу јер заслужују посебно место, односно, представљају тежиште разматрања због својих специфичности.

1.2.2. Заједничке  одбрамбене  операције

Заједничке одбрамбене операције проистичу из међудржавних уговора које наша земља потпише у смислу приступања неком од одбрамбених савеза. Потписивањем оваквог уговора земља се обавезује да одређени део својих снага и средстава стави на располагање у случају одређених безбедносних претњи.

1.2.3. Мисије пружања подршке у санирању последица глобалног тероризма и масовних терористичких напада 

Операције пружања помоћи у отклањању последица међународног тероризма и терористичких напада већих размера се такође регулишу посебним уговорима, али не нужно јер ситуација у појединим случајевима може захтевати хитну реакцију. У овом смислу поред осталих могу се на располагање ставити и обавештајни капацитети наше земље. Водеће земље света су ову релативно нову измену у својим доктринама унеле након напада на светски трговински центар у Њујорку 9. септембра 2001. године. Међународна заједница је тада коначно схватила да  тероризам не познаје границе, односно да је променио свој карактер и постао транснационални. Самим тим борба против овакве претње није могућа без шире сарадње међународне заједнице. Ревизијом својих "белих књига одбране", а затим и променама доктринарних докумената, аутоматски је уследило и потписивање међудржавних уговора којима су се земље обавезале на овај вид помоћи и сарадње. 

1.2.4. Хуманитарне операције

Хуманитарне кризе у међународном јавном мњењу имају веома јак одјек. Догађаји попут великих поплава у САД, земљотреса у Јапану, пожара у Грчкој, земљотреса у Турској и сличних показали су да често једна земља није способна да се самостално носи са таквим безбедносним ризицима, те да је потребна помоћ других земаља. На принципу ове међусобне помоћи настало је неколико међународних "савеза" који третирају ове проблеме. Одређене структуре из МУП-а и МО Републике Србије учествовале су и у оваквим операцијама. Примери су гашење пожара у Грчкој и хуманитарна помоћ на Хаитију. То је увек прилика да се поред помоћи тим земљама стекну пријатељски односи, унапреди сарадња и стекне подршка за решавање сопствених безбедносних изазова, ризика и претњи.
1.3. Појам врсте и карактеристике мировних операција
Постоји више појмовних одређења „мировних операција“. Мировне операције у ширем и уопштеном смислу требало би да служе међународном миру и безбедности, да спрече нарушавање мира и агресију. У својој реализацији могу се ослонити и на оружану силу. Међу многобројним дефиницијама које су дате у литератури, издвојићу једну која има једноставну форму а истовремено је и свеобухватна: „Са циљем заштите међународне безбедности и очувања мира, под окриљем Уједињених нација спроводе се операције које обједињују како војне, тако и цивилне капацитете. Ове мисије обухватају ангажовање у културно-хуманитарним, социјалним, економским, војним и политичким доменима, како би се успешно контролисали и трајно решили унутрашњи или међудржавни конфликти.“
 

Све поделе, односно класификације мировних операција извршене су у односу на неколико параметара: ситуацију у одређеном региону или држави, циљ који се треба постићи и припадност ангажованих снага. Ради објашњења материје узећемо поделу мировних операција према нашим доктринарним документима :

· Операције успостављања мира 

· Операције очувања мира, 

· Операције изградње мира; 

· Операције наметања мира;  

За даља разматрања важно је уочити њихове карактеристике, специфичности и међусобне односе. Наведена подела прати класификацију тј. спектар операција Уједињених нација.
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Слика 1 - Пун спектар операција Уједињених нација
(обрада аутора)
1.3.1. Операција успостављања мира
Првенствено подразумева дипломатскe активности и у подршци, уколико је потребно, директну или индиректну употребу војних средстава. Циљ операције успостављања мира је потписивање примирја и враћање свих страна за преговарачки сто потписивањем мировног уговора. Главна карактеристика операција успостављања мира је да код свих сукобљених страна постоји воља за прекидом непријатељства. После потписивања мировног уговора обично следи размештање неутралних снага на основу усвојене резолуције савета безбедности. Након тога почињу преговори сукобљених страна а мировне снаге надгледају поштовање примирја. Војна сила се генерално избегава уколико је то могуће, јер су генерално све стране сагласне да проблем реше мирним путем. Након тога прелази се на следећу фазу мировне операције.
1.3.2. Операција  очувања  мира

Циљ ове мисије је надгледање потписаних споразума. У савременим сукобима увек постоје снаге које нису за потписивање оваквих споразума. Они често потписивање мировног споразума сматрају капитулацијом или колаборацијом са непријатељем. Иако у први план истичу овакве оптужбе, често се иза њих крију други разлози као што су ратно профитерство, спречавање кривичног гоњења, криминал и сл. Због тога на сваки начин желе да спрече спровођење мировног плана. У том циљу користе разне облике неконвенционалног ратовања: партизанска дејства, тероризам, побуну, штрајкове, демонстрације, психолошке операције...

1.3.3. Операција изградње мира

Она захтева посвећеност дуготрајном процесу и може се паралелно извршавати с осталим врстама мировних операција. Суштина је да су новоформиране владе веома осетљиве на спољашње и унутрашње безбедносне изазове, ризике и претње. Сви напред поменути облици неконвенционалног ратовања битно утичу на стабилност владе, па је потребно пружити помоћ док држава сама не формира своје стабилне инструменте као што су полиција, војска и сл. У овом периоду обично припадници сукобљених снага похађају разне врсте обуке, формирају се и опремају јединице које ће имати задатак да преузму одговорност за безбедност своје земље. 
Савремене мировне операције се последњих година суочавају са комплексним кризама које захтевају прелазак са традиционалних модела на прилагодљиву изградњу мира (Adaptive Peacebuilding). Овај нови приступ полази од чињенице да су пост-конфликтна друштва сложени и непредвидиви системи, где унапред зацртани, нефлексибилни планови („шаблони”) често не доносе резултате. Прилагодљива изградња мира „фокусира се на средства или процесе и отворена је за тумачења мира које уважава све специфичности и контексте окружења. Представља приступ у којем мировне снаге, блиско сарађујући са заједницама и становништвом погођеним сукобом, активно учествују у структурним процесима за одржавање мира…“

1.3.4. Операција наметања мира

За разлику од операције очувања мира овде не постоји воља једне или обе стране за "седање за преговарачки сто" и решавање проблема мирним путем, односно за потписивање мировних уговора. У том случају је потребно додатно "мотивисати" страну која не сарађује озбиљном демонстрацијом силе па чак и употребом исте. 

Из свега горе наведеног могу се извући и заједничке специфичности свих мировних операција. Мировне операције су специфичне, између осталог, и по: карактеру, значају, могућим задацима, времену трајања и простору извођења, карактеру снага итд.

По карактеру, мировне операције се сврставају у неборбене операције али је њихова основна карактеристика сложена наизменична и често по времену и простору једновремена употреба свих облика борбених дејстава и неборбених активности. Стратегијски значај се огледа у начину доношења одлуке о учешћу у мировним операцијама с озиром да се на овај начин остварују политички циљеви држава. Поред стратегијског, свака мировна операција има и оперативни и тактички значај.Једна од специфичности ових операција су специфични задаци снага, а најчешћи задаци су: посматрање, наметање санкција, забране и ограничавање кретања, помоћ цивилним властима итд.

По времену трајања мировне операције могу бити  краткотрајне и дуготрајне могу се изводити на простору ангажовања (територији других земаља) али и на сопственој територији (у миру и у оружаним сукобима).
1.4. Основни принципи мировних операција УН 
Иако су се мировне операције УН значајно развиле у протеклих шест деценија, три основна принципа су традиционално служила и наставила да одређују мировне операције УН као алат за одржавање међународног мира и безбедности: сагласност учесника; непристрасност и не коришћење силе осим у самоодбрани и спровођењу мандата 

Ти принципи су међусобно повезани и узајамно подржани. Важно је да њихово значење и односе јасно схвате сви они који су укључени у планирање и спровођење мировних операција Уједињених нација, да би њихова примена била ефикасна. Заједно, пружају јасан курс и оријентацију, за све учеснике мисије како на терену тако и у штабу Уједињених Нација.

Сагласност учесника подразумева да су мировне снаге Уједињених нација распоређене у зони операције уз сагласност главних учесника у сукобу. То подразумева да стране у сукобу учествују у политичком процесу и њихово прихватање мандата мировних снага подржава процес. Сагласност главних странака у сукобу омогућава мировну операцију Уједињених нација са неопходном слободом деловања, како политичких тако и на терену, да би се испунили задаци мисије. У недостатку пристанка неке од страна мировна операција Уједињених нација ризикује да постане странка у сукобу и да буду увучене у активности које су далеко од своје суштине и улоге чувању мира.

Непристрасност значи да мировне операције Уједињених нација морају да спроведу свој мандат без наклоњености или предрасуда према било којој страни. Непристрасност је од кључног значаја за одржавање пристанка на присутност и сарадњу главних учесника, али не би требало да се меша са неутралношћу или неактивношћу. Мировне снаге Уједињених нација требало би да буду непристрасне у својим активностима са странама у сукобу, али не и неутралне у извршењу сопственог мандата.  Потреба за равнодушност према странкама не би требало да постане изговор за неделовање на понашања која јасно делују против мировног процеса. 

Принцип не коришћења силе осим у самоодбрани и одбрани мандата датира још из периода првог ангажовања наоружаних мировних снага Уједињених Нација 1956. године. Појам самоодбране се касније развио и прерастао у поступак супротстављања покушајима да се насилним средствима спречи  мировна операција у остваривању мандата мисије. Мировне операције Уједињених нација нису приоритетно одређене за предузимање силе, међутим дато им је право да могу да користе силу на тактичком нивоу уколико делују у самоодбрани и одбрани мандата мисије. Окружења у којима се ангажују мировне снаге Уједињених нација често се одликују присуством милиција, криминалних банди и других организованих група које активно теже да поткопају мировни процес или да прете цивилном становништву. У таквим ситуацијама Савет безбедности је дао мировним снагама Уједињених нација „робусан“ мандат који их овлашћују да „користе сва неопходна средства“ да би одвратили насилне покушаје да се поремети процес стабилизације, заштите цивили и помогне национална власт у одржавању закона и реда. Проактивним коришћењем силе у одбрани својих снага и мандата мисије, мировне снаге Уједињених нација стварају безбедносно и сигурно окружење, погодно за дугорочну изградњу мира.
1.5. Историјат мултинационалних операција
Историјат мултинационалних операција, не може се одвојити од историје осталих операција, али ипак, морају се поставити опредељујући чиниоци који ће одредити настанак мултинационалних операција како их дефинише савремена војна мисао. Наравно, постоје многа неслагања и разлике у интерпретацији настанка и развоја мултинационалних операција. На развој мултинационалних операција утицало је много чинилаца, неки од њих су: настанак савремених држава; технолошки развој и развој нових оружја и војне опреме; постојање Друштва народа
 а касније ОУН; биполарност света после Другог светског рата; вишеполарност данашњег света; бројне геополитичке и војнобезбедносне промене; промене у схватању решавања питања безбедности и окретање систему колективне безбедности; могућност здруживања организационо-структурних система снага са елементима командовања и руковођења;  могућност повећања интероперабилности јединица.
Сасвим је јасно да се сви набројани чиниоци примењују и у мултинационалним операцијама. На основу ових услова могу се издвојити одређени периоди развоја мултинационалних операција. 

Настанком савремених држава после Вестфалског мира настала је и потреба очувања мира или боље речено, стања које одговара тадашњим великим силама. У то време вођени су многи ратови у којима је на обе стране учествовало више држава. Без обзира на учешће више држава те операције не могу се сматрати мултинационалним операцијама пошто су углавном вођене од стране једне велике силе, борбени део је спајан на тачној просторији пред саму битку без заједничких увежбавања, заједничких система наоружања и командовања и са слабо организованим садејством. Логистика није била обједињења или се ослањала на пљачку. Често нису били дефинисани заједнички циљеви држава учесница  или су они углавном били у интересу најјаче државе. 

Током Првог светског рата вођене су многе операције у којима су учествовале снаге више земаља.
 И поред обједињеног и усклађеног командовања, снаге су дејствовале на посебним правцима, логистика је и даље била подељена као и циљеви операције тако да се и те операције, по савременом схватању, не могу сматрати мултинационалним операцијама.
У периоду између два рата дошло је до промене у схватању система безбедности и потребе удруживања снага у циљу припрема за рат који је био известан. Дошло је до заједничког развоја наоружања, заједничких вежби као и формирања сличних доктрина за припреме оружаних снага. Логистички проблеми такође си интернационализовани.

Крајем Другог светског рата савезници су извели операцију искрцавања снага на Нормандију. Ова операција планирана је од стране здруженог штаба, трупе многих земаља увежбаване су заједно месецима, логистика је била обједињена а циљ свих земаља учесница био је препознатљив у општем циљу операције. Може се рећи да је операција искрцавања савезничких снага у Нормандију била мултинационална операција како је и данас схватају војни теоретичари.

После Другог светског рата формирана је ОУН, НАТО и Варшавски уговор (ВУ).
 Снаге које изводе операције под окриљем ОУН, све своје операције извеле су као мултинационалне операције. 

Резолуцијом бр. 377 „Уједињени за мир“ (енг. Uniting for Peace) из 1950. године ОУН су развиле инструмент, који није био предвиђен Повељом. Операције одржавања мира су спровођене постављањем „тампон зоне“ између сукобљених страна. Снаге ОУН су распоређиване уз претходни пристанак сукобљених страна, а оружје употребљавано само у самоодбрани. 

Педесетих година XX века процес деколонијализације је представљао тежиште рада ОУН. Уз помоћ ОУН избегнути су многи крвави ратови. Нове државе су се прикључивале ОУН, тако да је 1965. године било 118 чланова, чиме су УН попримиле светске размере. 
Мировна мисија у Конгу 1960-1964. године је показала ограниченост овог инструмента ОУН и смањила оптимизам. Резолуцијом СБ бр. 161 из 1961. године мировним снагама је први пут била дозвољена употреба оружја у случајевима који нису самоодбрана, што је довело до тога да постану једна од страна у сукобу. Поука извучена из мисије у Конгу је допринела, да ОУН више од три деценије нису покретале сличне мисије. Мисије покренуте у наведеном периоду се сматрају мировним мисијама прве генерације.

Промене у последњој деценији XX века поново су поставиле ОУН у центар политичких збивања. До промена је дошло захваљујући новом концепту СССР-а под вођством Михаила Горбачова, на који су одговориле и САД под вођством Џорџа Буша. Престало је коришћење права „вета“ и донет је велики број резолуција. Број мировних мисија се повећавао. Мировне снаге су постале најважнији инструмент међународне политике, а 1988. године су добиле и Нобелову награду за мир.

Проширење надлежности СБ условило је стварање нове генерације мировних мисија ОУН. У периоду од 1988. до 1992. године започето је 14, а 1993. године још 6 нових мисија. Број мировних мисија ОУН је до 2001. године порастао на 54.

Почетни успеси у овом периоду, као што је операција у Намибији, пали су у сенку неуспесима у Сомалији и Босни и Херцеговини. Мировне снаге су добијале сувише задатака за које нису биле обучене и опремљене, па их нису ни могле извршити. Генерални секретар је више пута упозоравао, да се мировним снагама не дају задаци који нису у складу са њиховом наменом.

Нови задаци мировних снага били су: помоћ државама у транзицији, помоћ у процесу помирења сукобљених страна унутар једне државе, помоћ демократским процесима, разоружање и реинтеграција припадника сукобљених војних јединица, повратак и интеграција избеглица и привремено преузимање појединих надлежности у државама.
1.6.
Учешће Војске Србије у мултинационалним операцијама
Војска Србије има дугу историју учествовања у мултинационалним операцијама, односно мировним мисија под окриљем УН. Узимајући у обзир да је Војска Србије правни наследник оружаних снага држава у којима је Република Србија била, односно ЈНА, ЈА, ВЈ и ВСЦГ може се рећи да припадници наших оружаних снага имају историју учествовања у мултинационалним операцијама од самих почетака.
Мирољубива спољнополитичка оријентација је била једна од препознатљивих карактеристика бивше Југославије. Као члан-оснивач ОУН, Југославија је, учешћем у мировним мисијама ОУН, дала велики допринос међународном миру. У периоду од 1956. до 1993. године припадници наших ОС су учествовали у следећим мировним мисијама:

· UNEF у Египту од новембра 1956. до јуна 1967. године;

· UNYOM у Јемену од јула 1963. до септембра 1964. године;

· UNIIMOG у Ираку и Ирану од августа 1988. до фебруара 1991. године;

· UNTAG у Намибији од априла 1989. до марта 1990. године и

· UNAVEM-1 и 2 у Анголи од јануара 1989. до фебруара 1993. године.
Након захтева генералног секретара ОУН, ФНРЈ је одобрила упућивање својих војних јединица у Египат, како би у саставу мисије UNEF учествовале у надгледању успостављеног прекида сукоба.
 Наш Одред је био најбројнији контингент у мисији UNEF I на Синају. У периоду од 1956. до 1967. године у овој мисији у 22 ротације учествовало је 14.265 припадника ЈНА.

Демаркациона линија, коју је посео наш одред, протезала од Ел Ариша до Акапског залива (преко 300 км). Дуж линије је вршено осматрање, патролирање и постављање заседа. 
Одред је у периоду од 1956. до 1960. године извршавао следеће задатке: спречавање контаката између ОС Израела и Египта, спречавање и евидентирање инцидената на копну, мору и у ваздуху и спречавање диверзантских дејстава у сектору одговорности одреда. 

Сваки национални контингент је имао једну чету, под директном командом команданта UNEF снага. Ове снаге су биле намењене за сузбијање демонстрација у зони мисије. Током мисије су дефинисани принципи употребе силе у зони мисије:

· принцип неопходности је подразумевао оправдану употребу силе,
· принцип употребе минимума силе,
· принцип добронамерности и
· принцип непристрасности. 

Обавештајно и безбедносно обезбеђење одред је вршио сопственим снагама и средствима. Због велике зоне обавештајне одговорности потребне информације су прикупљане крајњим напорима. Одред је био изложен сталним притисцима, од разних обавештајних служби, које су биле уграђене у UNEF команду, да открије своје методе прикупљања података у захвату демаркационе линије. 

Команда одреда је инсистирала, да се Генералном секретару ОУН шаљу тачни подаци о сукобљеним странама, али је команда UNEF прилагођавала информације, под притиском цивилне администрације, која је била под америчким утицајем.

Током мисије у одреду је страдало 8 лица (два официра и 6 војника). Рањено је и повређено пет официра, пет подофицира и 46 војника. Годишње просечно бројно стање снага UNEF је било око 6.000 припадника, а за 11 година у мисији је учествовало око 66.000 припадника. Укупно је погинуло 107 припадника ОУН. Наш контингент је чинио 21,54 % снага УН, а по броју погинулих губици су износили 7,50 % губитака ОУН снага. Из овога закључујемо, да су губици одреда били мањи од осталих учесника у мисији.
Услед поновног избијања сукоба између Египта и Израела, командант снага UNEF-а донео је одлуку о обустави мировне мисије. 
 У тренутку ескалације борбених дејстава, одред је био распоређен на линији раздвајања. Адекватно инжињеријско уређење положаја и висок ниво одлучности припадника јединице омогућили су им да издрже удар израелских оклопно-механизованих снага.
 

Након повратка у земљу, а на основу стечених искустава предложено је да:
· у ГШ ЈНА буде формиран орган, који ће пратити мировне мисије,
· да ЈНА има припремљен батаљон за учешће у мировним мисијама,
· се у мисије шаљу само добровољци, по угледу на скандинавске земље,
· да се отпочне са упућивањем наших официра у посматрачке мисије ОУН.

На основу ангажовања одреда на Синају, наше Министарство за иностране послове је предложило ОУН, да се мировне мисије што пре регулишу Повељом ОУН, уношењем новог поглавља између глава VI и VII.

Због многих искустава везаних за обавештајно обезбеђење, обрадићу и учешће наших снага у операцији у Јемену. Географски положај Јемена, верске различитости, сукоби племенских поглавара и пљачка, вековима су били узрок сукоба у Јемену. У циљу остварења својих интереса, сукобе су изазивале и суседне земље - Саудијска Арабија и Египат. Интерес за коришћење природних ресурса Јемена су испољавале и велике силе - САД, Велика Британија и СССР.
Извршењем државног удара у Јемену је 26. септембра 1962. године укинута монархија и проглашена република. Борбе су вођене између монархиста (ројалиста), које је подржавала Саудијска Арабија, и републиканских снага под заштитом Египта.

Посредовањем генералног секретара Уједињених нација покренут је преговарачки процес у циљу обуставе борбених дејстава, који је као кључне услове обухватао прекид саудијске подршке ројалистичким снагама и повлачење египатских оружаних снага са јеменске територије. Ради контроле спровођења договора и надзора примирја, успостављена је Посматрачка мисија УН у Јемену (UNYOM) (енг. United Nations Yemen Оbservation Мission).

Југословенски војни контингент намењен за мисију у Јемену формиран је у јуну 1963. године на територији Египта, издвајањем људства из састава већ постојећег одреда на Синају. Формацијски састав ове новоформиране јединице бројао је укупно 118 припадника, чију су структуру чинила 22 официра, 17 подофицира и 79 војника.
 Припрема појединих старешина у земљи је трајала 7 дана. Током припреме у земљи старешине су упознате с историјом Јемена, георгафским положајем, привредом, традицијом, навикама и обичајима локалног бедуинског становништва. Проучени су економски, географски, саобраћајни и климатски услови у зони, у којој ће се ангажовати одред. 
Према Резолуцији ОУН, мисија је имала задатак: спречавање убацивања снага Саудијске Арабије и помоћи (снабдевање оружјем и муницијом) ројалистима у Јемену и надгледање повлачења ОС Египта према договору са властима Јемена. 

Одред је надгледао поштовање постигнутог споразума. Задаци су извршавани упућивањем моторизованих извиђачких патрола, уз подршку авио-извиђачких патрола.  Одред је био главна снага у мировној мисији. Ваздухопловну подршку одреду је пружала 134. канадска извиђачка ескадрила. 

Због значаја јужног дела Арабљанског полуострва, интерес за Јемен су испољиле велике силе, које су присуством својих обавештајних служби настојале да одрже и прошире своје позиције. Главни протагонисти су биле обавештајне службе:

· Египта, ангажовала се против ројалистичког покрета, ОС Саудијске Арабије на граници са Јеменом и припадника ОУН у мисији,

· СССР-а, заинтересована за ОС Египта и за америчко присуство у Јемену, јер су Совјети мисију UNYOM сматрали америчком експозитуром,

· САД-а, главни интерес на почетку су биле ОС Египта, касније органи и инсталације СССР у Јемену. Пратили су радио-саобраћај UNYOM са ОУН у Њујорку. Имали су своје позиције и у цивилном и у војном делу мисије. Подржавали су ројалисте и пружали обавештајну подршку ОС Саудијске Арабије и

· Велике Британије, имала је позиције у јеменској администрацији. 

Обавештајно и безбедносно обезбеђење Одреда је било обједињено и заснивало се на припреми извршеној на основу искустава са Синаја. Тежиште је било на заштити људства од великог броја странаца, који су се кретали кроз логоре водова. Посебно се чувала шифра и пазило, да лица која рукују шифром не буду откривена. Радио-веза је одржавана са Београдом, Ел Аришом и Каиром. Обавештајно и контраобавештајно обезбеђење су директно допринели успеху одреда приликом извршавања задатака у мировној мисији. 
Због слабе организације веза било је доста проблема. Веза је била успостављена између водова и команде одреда, команде одреда са командом UNYOM, са одредом на Синају и са Београдом.

Санитетском обезбеђењу је посвећена велика пажња. Болничари са синајским искуством били су распоређени у сваки вод. Такође, одред је имао на располагању и сопственог доктора, као и стационарну амбуланту. Психофизичка припремљеност је омогућила извршење задатака. Током мисије, одред није имао губитака.

Може се закључити да је обавештајно обезбеђење у мисији у Јемену реализовано веома квалитетно са следећим искуствима: обавештајни рад у окружењу које је засићено обавештајним структурама великих сила и суседа био је веома отежан али сарадњом са командом нашег контингента у мисији у Египту и са централом у Београду проблеми су умањени, у мисију су упућене старешине са искуством из мисије у Египту што је допринело лакшем отпочињању мисије и бољој заштити снага, тајности рада и размени података одређен је прворазредни значај тако је команда мисије извештавана само о подацима прикупљеним у зони раздвајања а остале информације чуване су у тајности, одред је  био самосталан у обезбеђењима што је такође утицало на квалитет обавештајног обезбеђења и заштиту снага. Стручни обавештајни органи у нашем Одреду су у потпуности задејствовали и реализовали целокупан обавештајни циклус. Све фазе обавештајног циклуса: планирање, прикупљање обавештајних података, њихова анализа и обрада, израда обавештајних информација и достављање јединицама одреда као крајњим корисницима су непрекидно функционисале, што је значајно допринело очувању безбедности припадника нашег националног контингента и успешном извршавању задатака одреда.

Официри наших оружаних снага су у периоду од августа 1988. године до фебруара 1993. године у својству војних посматрача учествовали у три мировне мисије ОУН. Ове мисије имају низ заједничких карактеристика у организацији и у извршавању задатака. Описаћу учешће у две мисије. Посматрачка група Иран-Ирак и Намибија.

Иранско-ирачки сукоб је избио крајем 1980. године. Савет безбедности је октобра 1983. године позвао зараћене стране да прекину борбена дејства. Генерални секретар је предложио зараћеним странама ангажовање посматрача ОУН. Ирак је прихватио предлог, а Иран не, наводећи, да је СБ пристрастан у корист Ирака. Иран и Ирак су августа 1988. године прихватили предлог Генералног секретара о почетку преговора.

Савет безбедности је резолуцијом бр. 619 формирао UNIIMOG (енг. United Nations Iran-Irak Military Observer Group)
 за период од шест месеци. Успешност мисије UNIIMOG била је условљена испуњењем четири критеријума које је поставио генерални секретар ОУН: 1) поверење и подршка СБ, 2) сарадња сукобљених страна, 3) функционисање UNIIMOG као војне јединице и 4) реално покривање трошкова мировне мисије. На дужност команданта ове међународне посматрачке мисије постављен је генерал-мајор ЈНА Славко Јовић.

Посматрачки тимови су, по прекиду ватре и заустављању сукоба, распоређени у распоред јединица сукобљених страна. Тимови су у првој фази извршили идентификацију и раздвајање сукобљених страна, осим на северу (у Курдистану), где је због високопланинског земљишта било тешко утврдити протезање границе и југозападно од Ахваза (јужни фронт). У другој фази је извршено раздвајање снага на 20 km од границе и стварање безбедносног појаса, са могућношћу, да у појасу остану мање граничне јединице.

Безбедносни инциденти са којима су се посматрачи најчешће сусретали обухватали су низ неборбених и борбених активности сукобљених страна: од израде фортификацијских објеката и запречавања минама, преко артиљеријске ватре и покрета трупа, до уређења инфраструктуре и осматрачких места. Најкритичнији проблем у зони одговорности било је плављење земљишта југозападно од Ахваза, чиме је формирано вештачко језеро дужине 61 километар и ширине 1 до 2 километра.
 

Посматрачка мисија јачине 400 посматрача, мећу којима и 30 официра ЈНА, успешно је извршила задатке. Њихова активност се заснивала на традиционалном концепту одржавања мира на кризним подручјима: праћење прекида ватре и одржавање примирја. Мисија UNIIMOG је окончана 28. фебруара 1991. године.
Однос наших посматрача према земљи домаћину - Ирану је био коректан. Нарочито се водило рачуна о обавештајно-оперативном ангажовању. Остали национални контингенти су наведене активности спроводили координирано, јер је део њихових војних посматрача регрутован из обавештајних структура. Наши официри се нису експонирали у тој области, јер су уочили, да Иранци ефикасно контролишу рад посматрача у тимовима и у Техерану. Наше старешине су имале велики углед међу осталим посматрачима. На одговорном задатку, у тешким условима живота и рада, наши официри су припадали групи високо оцењених посматрача.

Тренутно ВС учествује у следећим мировним мисијама у свету, а оне су:

· MONUSCO (енг. United Nations Organization Stabilization Mission in the Democratic Republic of the Congo) у ДР Конго,

· MINUSCA мултинационална операција УН у Централноафричкој Републици 

· UNFICYP (енг. United Nations Peacekeeping Force in Cyprus) на Кипру,

· UNIFIL (енг. United Nations Interim Force in Lebanon) у Либану,

· UNTSO (енг. United Nations Truce Supervision Organisation ) на Блиском истоку,
· EUTM  (енг. European Union Training Mission) Somalia у Уганди и

· EUNAVFOR (енг. European Naval Force ) Somalia у Сомалији.

2. ОБАВЕШТАЈНИ ОРГАН У КОМАНДИ СНАГА АНГАЖОВАНИХ У МУЛТИНАЦИОНАЛНИМ ОПЕРАЦИЈАМА
У раду се користи мировна операција UNIFIL као пример, па је и сам рад моделован према примеру мировне операције UNIFIL. 
Резолуцијом Савета безбедности УН број 425
 и 426 од 17.03.1978. године покренута је мировна операција, односно мисија UNIFIL у Либану са задатком да:

· потврди повлачење израелских трупа из јужног Либана,
· успостави међународни мир и безбедност и
· помогне Влади Либана у обезбеђивању повратка њеног ауторитета у подручје. 
Такође, према резолуцији Савета безбедности УН број 1701
 од 11.06.2006. године, поред извршавања свог мандата из резолуције 425 и 426, мисија UNIFIL ће:

· надгледати прекид непријатељстава,
· обезбедити подршку либанским оружаним снагама да се распореде широм јужног дела земље, укључујући ''Плаву линију'', док Израел повуче своје снаге из јужног Либана,
· координисати своје активности из претходног става са Владом Либана и Владом  Израела,
· проширити своју помоћ како би се осигурао хуманитарни приступ цивилном становништву и добровољан и безбедан повратак расељених лица,
· асистирати либанским оружаним снагама у успостављању зоне слободне од оружаног особља, средстава и оружја између Плаве линије и реке Литани и
· помоћи Влади Либана, на њен захтев, у обезбеђивању границе и других полазних тачака ради спречавања кријумчарења оружја и другог материјала.

Овом резолуцијом, Савет безбедности УН је такође овластио UNIFIL да предузме све неопходне мере у зони распоређивања својих снага и у оквиру својих могућности, како би се осигурало да се њена зона операције не користи за непријатељске активности било које врсте, да се одупре покушајима стране присилe које би спречило вршење дужности мандата мисије Савета безбедности. Поред наведеног, мисија UNIFIL има за циљ да штити особље Уједињених нација, објекте, инсталације и опрему, да обезбеди сигурност и слободу кретања особљу Уједињених нација, хуманитарних радника и да заштити цивиле од непосредне претње физичким насиљем.
2.1. Структура команде снага у мултинационалним операцијама 

Ради успешне реализације мисије UNIFIL, 30. Априла 2026. године, одобрен је максималан број могућег ангажованог људства и он износи укупно 13843 од којих је одобрено да 13000 буде ангажованих војних лица. Тренутно у мисији UNIFIL    ангажовано је преко 8000 припадника (7480 војног особља и  625 локалног особља)
. Команда мисије UNIFIL успостављена је у Накори (Naqoura). Поред команде мисије формиране су и команде сектора Исток и сектора Запад, које се налазе у местима Маржајун (Исток) и Накура (Запад). Од јуна 2025. године за команданта мисије је одређен генерал-мајор Диодато Абањара (Diodato Abagnara) из Републике Италије. 
Команда снага у мисији UNIFIL представља организацијску јединицу која је намењена за командовање потчињеним јединицама. Структуру команде чине: командант, заменик команданта, начелник штаба, потребан број помоћника и других органа.Команда снага, као и у свакој војсци је одговорна за целисходно и ефикасно коришћење расположивих ресурса, планирање, организовање, наређивање, координацију и контролу активности мултинационалних снага у мисији. 
Како би се сагледале специфичности команде снага ангажованих у мисији UNIFIL, биће објашњени најважнији елементе структуре Команде снага, као и њихова задужења.
На челу мисије UNIFIL налази се командант снага (Force Commander), за који је предвиђен чин генерал-мајора. Осим командовања мировним снагама у мисији, командант снага је задужен и за:

· саветовање Специјалног изасланика Генералног секретара УН (у даљем тексту Специјални изасланик) у дневном вођењу војних операција,

· пружање помоћи Специјалном изасланику у одржавању координације између мисије УН и Одељења за мировне операције,

· пружање политичких савета у вези свих аспеката мисије и нуди објашњење правила и процедура УН,

· одговоран је за координацију политике мисије и имплементацију између разних учесника мисије,

· планирање и извођење војних операција,
· саветовање Седишта УН у Њујорку, а преко Специјалног Изасланика, о свим војним аспектима који се односе на мисију и

· обезбеђивање војних смерница и предлагање мера у консолидацији и јачању поверења између војне мисије и цивилних власти.

Као основне квалификације да би се неко лице могло поставити на ову дужност пре свега мора имати велико искуство учествовања у мултинационалним операцијама на сличним дужностима, да је претходно обављао дужност команданта ранга бригаде у сопственој земљи и да поседује виши облик штабног усавршавања или ратни колеџ.

Како би командант снага био у могућности да реализује све напред наведене задатке и обавезе, у свему томе му помаже заменик команданта снага (Deputy Force Commander) за који је предвиђен чин бригадног генерала, а у свом опису има следеће дужности:
· замењује и преузима команду снагама у мисији у одсуству Команданта,
· реализује специјалне задатке поверене од стране Команданта снага,
· помаже Команданту снага у процени учинка војног особља у мисији и
· надгледа јединице и људство Команде.
Услови за постављење на ову дужност су исти који важе и за Команданта снага. За команданта снага је везан лични штабни тим, чији састав сачињавају:
1. Шеф штабне групе (Special Staff Chief), у чину пуковника,
2. Шеф протокола (Chief of Protocol), у чину потпуковника,
3. Шеф војне полиције (Force Provost Marshall), у чину потпуковника,
4. Шеф за дисциплину и вођење (Chief Of Force Conduct And Discipline), у чину потпуковника,
5. Шеф за безбедност (Chief Security Officer), у чину потпуковника
6. Специјални предстaвник UNIFIL-a у Бејруту (Special Unifil Reprezentative in Beirut), цивилно лице и

7. Канцеларија UNIFIL-a у Тел Авиву (Unifil Tel Aviv Office).
Moже се закључити да постоје одређене сличности, али и разлике личне штабне групе у командама Војске Србије и снага ангажованих у мултинационалним операцијама. Нормално, разлике се огледају у појединим дужностима које Упутство о унутрашњој организацији и раду у Војсци Србије не препознаје попут Проректора снага, шефа за дисциплину и вођење као и специјалних представника и канцеларија у сукобљеним земљама (Бејрут у Либану и Тел Авив у Израелу).

Даље, начелник штаба (Chief of Staff) надлежан је да:
· руководи, надгледа и координише рад Штаба у команди снага у мултинационалној операцији,
· одговоран је за израду свих писаних документа Штаба у Команди снага (СОП-ови, наређења, планови, директиве и тд.)

· координише брифинзима (реферисањима) у Команди,
· обавештава Команданта о напретку војних операција у додељеној зони и
· стара се о свим осетљивим личним и пословним питањима.
Заменик начелника штаба за везу (Deputy Chief Of Staff Liaison) надлежан је да:
· прати ситуацију и осигурава развој свог Одељења у мисији,
· иницира одговарајућу акцију и побољшава ефикасност унутар Одељења,
· обавештава Команданта Снага и његовог заменика о активностима Одељења, прослеђује предлоге у вези доношења одговарајуће одлуке,

· прати да упућена писма протеста, информаације и евентуалне оптужбе буду процесуирана у складу са директивом мисије,

· прослеђује информације осталим Одељењима/одсецима и цивилном сектору Команде UNIFIL, као и осталим снагама у мисији

· у случају конфикта било које врсте, координише са осталим одсецима и цивилним сектором и саветује Команданта снага,

· подноси извештаје о учинковитости лица из Одељења Заменику команданта снага, а преко НШ, три недеље пре одласка лица из мисије,

· извештава Команданта, Заменика команданта и Начелника штаба о свим важнијим инцидентима и контактима за сукобљеним странама.

Заменик начелника штаба за операције (Deputy Chief of Staff - OPS) задужен је да:
· замењује НШ у његовом одсуству,
· руководи, координише и надгледа рад Одељења за операције и Здруженог оперативног Центра,

· саветује Команданта у вези спровођења операција у додељеној зони,
· прати оперативну ситуацију, решава ванредне задатке, информише о новим подацима Команданта и НШ, Команду снага и оперативне јединице о развоју ситуације у мисији,

· израђује прецизне и правовремене извештаје о ситуацији у зони,
· контролише израду свих оперативних докумената и
· надгледа припрему оперативних планова за непредвиђене ситуације.
Заменик начелника штаб за подршку (Deputy Chief of Staff Support) задужен је да:
· осигура ефикасну техничку и логистичку подршку читавог контигента и цивилног дела мисије

· развија, припрема и координише целокупну логистичку подршку, планове занављања средстава, приоритета и решавање хитних потреба за извођење операције,
· стара се да су логистичке потребе у складу са специфичним потребама,
· надгледа и координише логистичке потребе осталих цивилних компоненти мисије,
· решава и друге задатке које се односе на логистичку подршку.
Подручне функције у команди снага у мисији групишу се по сродности: командно-оперативне, кадровске, обавештајно-извиђачке, логистичке, телекомуникационо-информатичке, финансијске, војно-полицијске и цивилно-војне. Аналогно овим функцијама, у команди постоје следећи стручни органи и целине: Ј-1, Ј-2, Ј-3, Ј-4, J-5, J-6, J-7, J-9. Поред наведених целина, ту се још налазе и орган за поморске операције, орган за ваздухополовне операције и Здружени оперативни центар. 

Орган за људске ресурсе (J-1) команде мултинационалних снага одговоран за персоналне послове команде и потчињених јединица. Води евиденцију и предлаже мере о начину попуне, непрекидно прати изворе попуне, анализира актуелну организацијско-формацијску структуру и предлаже мере за њено побољшање. Прати, анализира, планира и организује мере и поступке из оквира психолошке активности и правних послова. Орган се састоји из две групе које би се могле превести као Менаџмент војне компоненте мисије (Force managment) и Добробит снага (Welfare). У овом органу је ангажовано око 10 лица.

Обавештајно–штабни орган (Ј-2) команде мултинационалних снага носилац и организатор стручних послова обавештајног обезбеђења мисије. Непрекидно прати и цени непријатеља, простор и време. У стручном погледу усмерава рад органа за извиђање у потчињеним јединицама и носилац је сарадње са обавештајним органима националних контигената и JMAC-ом. Обавештајно штабни орган се састоји из четири групе и то: тим за планове (Plans), тим за анализу (Analysis), тим за координацију и обавештајне захтеве и тим за процене (Assessment). У органу је ангажовано од 14-16 лица и о њиховим конкретним задужењима ће бити више речи у наставку рада.

Орган за оперативне послове (Ј-3) је носилац борбених дејстава снага ангажованих у мисији.  У овај орган  се сливају разноврсни  подаци,  прорачуни, процене и анализе које су неопходне за доношење одлуке, организовање и извођење операције. Орган за оперативне послове познаје ситуацију, одлуку команданта, оперативни распоред, стање и активности јединица и одлуке њихових команданата. Непосредно руководи израдом оперативних наређења. Oрган се састоји из две групе: тим за актуелне операције (Current Ops) и тима за пројектовање борбених операција (Combat Engineer). У органу је ангажовано 11 лица.

Орган за интегралну логистичку подршку (Integrated Service Support) je носилац логистичке подршке мултинационалних снага у мисији. Уједно то је најмасовнији орган у Команди снага који у свом саставу броји преко 60 лица који су ангажовани у једанаест целина: Здружени логистички оперативни центар, тим за контролу кретања, тим за комуникације и информационе технологије, главни официр за логистику ваздухоплова, тим за трансорт (Transport), санитетска тим (Medical), тим за општу логистику (Supply), тим за одржавање (Engineering) итд.

Oрган за планирање и обуку (Ј-5) је носилац планирања у мисији, односно задужен је за припреме свих здружених оперативних планова који се односе на мисију UNIFIL. Састоји се из два тима: Тим А и Тим Б, с тим да је Тим А претежно задужен за Сектор Запад, а Тим Б за Сектор Исток. У органу је ангажовано 7 лица.

Oрган за телекомуникације и информатику (Ј-6) је носилац телекомуникационе и информатичке подршке у мисији, односно задужен је све аспекте комуникација, поготово комуникација на релацији Команда снага – Уједињене нације, Команде према потчињеним јединицама, и Команда – локалне власти као и оперативне планове веза. У свом саставу има два тима: тим за планирање веза (Plans) и тим за подршку извршења операција (Ops and Execution). У овом органу је укупно ангажовано 11 лица.

Орган за обуку (Ј-7) је носилац управљања обуком у мисији. Састоји се из два тима: тим за текућу обуку и планове (Ongoing Training & Plans) и тим за обуку специјалних састава (Training spec. military). Укупно је у органу ангажовано 8 лица.

Орган за цивилно војне послове (Ј-9) носилац цивилно-војне сарадње. Састоји се из 3 тима: тим за везу са везу (Liason), тим за планове и пројекте цивилно војне сарадње (Plans and Projects) и тима за цивилно-војну сарадњу (Civil-Military Co-operation – CIMIC).

Поред наведених органа у команди снага веома важно место заузимају и тим за поморске операције, тим за ваздухопловне органе и Здружени оперативни центар (Joint Operations Centre – JOC) који су подређени помоћнику команданта за операције. Tим за поморске операције задужен је за: припрему и дистрибуцију оперативних наређења за ангажовање поморских снага мисије, саветовање Команданта о ангажовању морнаричких тактичких група и помаже у њиховој координацији. Тим за ваздухопловне операције има иста задужења као и тим за поморске операције, али се та задужења односе на ваздухопловне снаге. Здружени оперативни центар је одговоран за израду прегледа/извештаја тренутне ситуације у мисији, решавање захтева који се односе на правила ангажовања, одржавање везе са официрима за везу UNIFIL-a и канцеларијама мисије у Бејруту и Тел Авиву, као и за координацију са потчињеним јединицама мисије. У сарадњи са тимовима за поморске и ваздухопловне операције, Здружени оперативни центар предлаже Помоћнику команданта за операције начин ангажовања јединица.
2.2. Концепт обавештајног обезбеђења снага Војске Србије у  мултинационалним операцијама

Обавештајно обезбеђење Војске Србије у мултинационалним операцијама дефинисано је Обавештајном доктрином и Упутством за обавештајну припрему бојишта који дају доктринарни оквир за организацију и реализацију обавештајног обезбеђења у мултинационалним операцијама у којима учествује Војска Србије.
2.2.1. Доктринарни ставови о обавештајном обезбеђењу Војске Србије у мултинационалним операцијама
Као што је познато, свака операција реализује се у више фаза. У зависности од фазе у којој се ангажоване снаге налазе, обавештајно обезбеђење у мултинационалним операцијама има одређене специфичности.
У фази планирања и припреме снага за упућивање у мултинационалну операцију ван националне територије врши се обавештајна припрема снага ради обезбеђења потребних и адекватних обавештајних информација и процена о претњи, простору ангажовања и времену. У оквиру обавештајне припреме снага, у зону мултинационалне операције, упућује се обавештајни тим ради прикупљања података о актуелном оперативном окружењу. 

У фази учешћа/извођења мултинационалне операције обавештајно обезбеђење треба да обезбеди команданту/командиру потпуно разумевање сукобљених страна, простора и времена у којем се операција изводи. 
У зависности од статуса, постављених задатака, ранга и величине ангажованих снага Војске у оквиру мултинационалних снага, обавештајно обезбеђење се реализује ослонцем на:

· националне капацитете (сопствени обавештајни капацитети ангажоване јединице, појединци ангажовани као штабни официри у мултинационалним штабовима, национална обавештајна ћелија, обавештајни тим за подршку),
· претпостављену команду у операцији и

· капацитете држава учесница у операцији а на основу претходно потписаног споразума о заштити и размени поверљивих (обавештајних) података. 

Обавештајна структура треба да има способност за моделовање наменских обавештајних капацитета за потребе обавештајног обезбеђења снага Војске Србије ангажованих у мултинационалним операцијама. У зависности од датих околности и услова (статус, постављени задаци, процена степена угрожености, величина ангажованих снага, потребе и могућности за обавештајно обезбеђење и др.) наменске обавештајне капацитете може чинити од неколико обавештајних официра, преко наменског обавештајног органа и прикупљачких капацитета. 

По потреби, у наменске обавештајне капацитете укључују се и остали неопходни елементи из Војске или других обавештајно-безбедносних капацитета Министарства одбране. 

Обавештајно обезбеђење у мултинационалним операцијама се у логистичком смислу ослања на општи логистички ангажман који је договорен пре отпочињања ангажовања снага Војске у конкретној мултинационалној операцији. 

Комуникација и достављање извештаја ка обавештајном органу у земљи одвија се путем успостављене националне линије командовања снагама у мултинационалним операцијама.
У фази дезангажовања (по повратку у земљу) обавештајни органи који су припремали снаге прикупљају и анализирају искуства стечена у зони операције (са обавештајног становишта) и ажурирају постојеће базе података. Припадници снага ангажованих у мултинационалним операцијама, након повратка у земљу, дужни су да обавештајним органима пренесу стечена искуства у форми одговора на стандардизовани обавештајни упитник. Та искуства се уграђују у обавештајне припреме наредне ротације снага за одређену мултинационалну операцију. Због тога треба настојати да се дезангажовање обавештајних органа врши по посебном плану, пре повратка националног контингента у земљу.

Ради достизања потребних оперативних и функционалних способности за успешну реализацију задатака у мултинационалним операцијама, ван националне територије обавештајни органи изводе обуку, школују се и усавршавају у земљи и иностранству на одговарајућим школама и курсевима.
2.2.2.  Обавештајно обезбеђење контингената Војске Србије у мултинационалним операцијама
На планирање, организовањe и реализацију обавештајног обезбеђења утичу многобројни фактори, међу којима најзначајније место има величина контингента Војске Србије који се упућује у мировну мисију. Анализирајући могућности учешћа састава Војске Србије и других снага одбране у мултинационалним операцијама под мандатом ОУН, утврђено је да припадници Војске Србије могу бити ангажовани: појединачно, заједнички  и самостално. 

Појединачно ангажовањe обухвата обављање дужности војних посматрача, штабне и дужности официра за везу. Обавештајно обезбеђење се не организује у потпуности, већ се врши само обавештајна припрема изабраних лица пре упућивања у мултинационалну операцију. 

Заједничко учешће подразумева ангажовање јединица Војске Србије у саставу контингената других држава, пре свега изабраних држава чланица НАТО и ЕУ. У том случају, организује се комбиновано обавештајно обезбеђење. У фази припреме контингената Војске Србије врши се обавештајна припрема снага, а након предаје оперативно-контролне надлежности команди мировне мисије, обавештајно обезбеђење се реализује, начелно, ослонцем на капацитете матичног контингента, односно државе са којом је постигнут споразум о заједничком учешћу.
Када је у питању самостално ангажовање мањих састава (величине одељења до чете), обавештајно обезбеђење се врши комбиновано, ослонцем на сопствене снаге и претпостављену команду у операцији. У случају самосталног ангажовања већег контингента, еквивалента самосталне чете или батаљона, потребно је организовати потпуно обавештајно обезбеђење ослонцем на властите снаге и делом на претпостављену команду у мисији.

У свим случајевима ангажовања Војске Србије и других снага одбране, независно од састава и величине контингената, организује  се непрекидно обавештајно обезбеђење. Осим подршке заштити наших снага, један од основних циљева је правовремено информисање војног и државног руководства о политичко-безбедносној ситуацији на простору где се изводи мултинационална операција. На тај начин стварају се повољни услови за доношење одлука у погледу наставка учешћа у мултинационалним операцијама на кризним подручјима и ангажовања у новим мировним операцијама ОУН и ЕУ.
Приликом планирања, организовања и спровођења обавештајног обезбеђења контингента Војске Србије и других снага одбране у мултинационалним операцијама потребно је придржавати се принципа ослањања на сопствене снаге, јер то гарантује успешно извршење задатка и заштиту ангажованог људства. 
У фази планирања и припреме снага за упућивање у мировну операцију ван националне територије врши се обавештајна припрема снага ради обезбеђења потребних и адекватних обавештајних информација и процена о претњи, простору ангажовања и времену. 

Сви подаци се систематизују у типске елаборате о држави упућивања, који начелно садрже следећа поглавља/наслове: општи подаци о војно-политичкој ситуацији у региону, географски чиниоци (положај, величина, границе, рељеф, клима, хидрографија, вегетација, утицај на употребу војних снага), друштвени чиниоци (становништво, насеља, религије, етничка структура и односи, образовање, култура, здравље), економски чиниоци (економске прилике, ресурси, потенцијали и слабости), транспортни чиниоци (врсте саобраћаја, инфраструктура, нафтоводи, гасоводи), телекомуникације и медији, научно-технолошки капацитети, политички чиниоци (уређење, администрација, политичке партије, лидери, међународни односи), оружане снаге (војна политика, систем руковођења и командовања, КоВ, РВиПВО, РМ, специјалне снаге, логистика, школовање, обука, модернизација и опремање, оперативне способности и искуства), обавештајно-безбедносни систем, паравојне и терористичке организације, историја и др. 

Поред тога, израђује се и елаборат мировне мисије који начелно садржи следећа поглавља: историјат сукоба са хронологијом догађаја и оценама о сукобу, историјат мисије, правно одређење мисије, оперативни распоред снага, руковођење, структура мисије, национални контингенти, процена ризика по међународне снаге и др.

У оквиру обавештајне припреме снага, упућује се у зону мултинационалне операције обавештајни тим ради процене актуелног оперативног окружења. У зависности од ранга и величине ангажованих снага Војске у оквиру мултинационалних снага, обавештајна припрема се врши на следећи начин:

а) мањи састави (тим, одељење, вод, чета): Припрема се врши у земљи у складу са обавештајним процедурама државе у чијем контингенту се учествује у операцији, ради упознавања са обавештајноме подршком контингента у чијем саставу се извршава задатак. Део ових припрема, уколико је то могуће, потребно је извршити у саставу контингента изабране државе. Јединице наведеног ранга у свом саставу немају сопствени обавештајни орган, али се у оквиру припреме морају обучити и оспособити лица за извршавање дела задатака обавештајног обезбеђења (као секундарну дужност) и за пружање стручне помоћи командиру у планирању и реализацији задатака из домена обавештајног обезбеђења, по следећем: 

· тим и одељење – обучити заменика командира тима/одељења,
· вод – обучити заменика командира вода или командира 1. одељења,
· чета – обучити заменика командира чете, у свим водовима обучити заменике командира водова и једног подофицира из командног вода/команде чете. Поред тога, за потребе обавештајног обезбеђења јединице ранга чете потребно је да се у обавештајни орган претпостављене команде (батаљона у чији састав контингент улази) упути обавештајно-штабни специјалиста (официр или подофицир), који се у складу са тим мора детаљно припремити за рад по процедурама које се користе у тој команди.

б) самостална чета или батаљон: Обавештајни (управни) орган команде јединице треба да познаје обавештајне процедуре партнерских земаља и да буде интероперабилан у потребној мери по свим осталим елементима оперативних процедура. Због тога, потребно је да обавештајни органи изводе обуку, школују се и усавршавају на одговарајућим школама и курсевима у земљи и иностранству.

У склопу општих припрема, сви припадници контингената пролазе обавештајну припрему, у оквиру које се обучавају и за достизање основних HUMINT способности ради прикупљања података са терена, што је и један од наших партнерских циљева.
 Посебно је важно током планирања општих и обавештајних припрема да се предвиди квалитетно оспособљавање и опремање наменских обавештајних капацитета за обављање стручних послова из домена обавештајног обезбеђења контингента у мултинационалним операцијама. 

У фази учешћа/извођења мултинационалне операције обавештајно обезбеђење би требало да обезбеди команданту/командиру потпуно разумевање слике сукобљених страна, простора и времена у којем се операција изводи. Поред подршке командантима кроз процес обавештајне припреме бојишта (ОПБ), обавештајни органи посебно изучавају културне и социјалне аспекте етничких групација у зони операције и зони обавештајног интересовања, традицију и историју сукобљених страна и процењују евентуалну претњу подржаваном саставу. С обзиром на то да мултинационалне операције могу садржати и елементе борбених активности, обавештајни органи прилагођавају своје активности и обављају послове у складу са природом операције. 

Комуникација и достављање извештаја ка обавештајном органу у земљи који је надлежан да прати операцију одвија се путем успостављене националне линије командовања снагама у операцији (осим националне обавештајне ћелије која има независну линију комуникације).

У зависности од ранга и величине ангажованих снага Војске Србије у оквиру мултинационалних снага, обавештајно обезбеђење током операције, може се вршити на следећи начин:

а) мањи састави (тим, одељење, вод, чета): обавештајно обезбеђење мањих састава се ослања на обавештајно обезбеђење контингента у чији састав улази контингент Војске Србије и реализује се на основу техничког споразума који се потписује са том земљом, а у складу са постојећим документима који регулишу заштиту података и размену поверљивих (обавештајних) података међу државама учесницама. 

Јединице овог ранга би у свом саставу требало да имају лица обучена за обављање задатака обавештајног обезбеђења и за пружање стручне помоћи командиру у планирању и реализацији задатака из домена обавештајног обезбеђења, по следећем: 

· тим, одељење и вод – као у претходној фази; 

· чета – као у претходној фази. Имајући у виду значајну величину јединице за наше услове и потребу са поседовањем самосталних капацитета, без обзира на постојање споразума са земљом-партнером, потребно је предвидети ангажовање следећих обавештајних капацитета у оквиру чете:
· обавештајни орган у саставу команде чете (три припадника), са управном улогом у процесу обавештајног обезбеђења;

· прикупљачки органи: извиђачко одељење, група тактичких беспилотних летелица, HUMINT тим; 

· официр за везу и

· орган за заштиту снага.

Поред тога, пожељно је ангажовање 1-2 штабна обавештајна официра у саставу регионалне команде/штаба операције и 1-2 обавештајна официра као представника у CIMIC (цивилно-војна сарадња) органу претпостављене команде. Сви припадници контингента поступају као прикупљачки органи, јер су у оквиру партнерских циљева у припреми за упућивање у мисију достигли основне HUMINT способности.

б) самостална чета или батаљон: јединица овог ранга би требало да ангажује обавештајно-извиђачке капацитете који извршавају задатке у својој зони обавештајне одговорности. Структура ових капацитета би требало начелно да буде по следећем:

· обавештајни орган у саставу команде јединице (пет припадника, три официра и два подофицира) са управном улогом у процесу обавештајног обезбеђења. Тај стручни орган усмерава, планира и организује обавештајно обезбеђење, дефинише тежиште обавештајног рада, управља обавештајним захтевима, координира процес прикупљања података, врши обраду прикупљених обавештајних података и доставља обавештајне производе (информације и процене).

· прикупљачки органи: 

· извиђачки вод који има сензоре за извиђање (овде треба имати на уму потребу вода за опремом за прикупљање података компатибилном са земљом-партнером, јер некомпатибилност сензора није могуће надокнадити тактичким поступцима у извршавању извиђачких задатака), 

· одељење тактичких (мини) беспилотних летелица, 

· два до три HUMINT тима и 

· по могућности уградити 1-2 обавештајна официра као представника у CIMIC-органу претпостављене команде,

· официр за везу са Националном обавештајном ћелијом (ако је формирана),

· официр за везу са обавештајним органима команде/штаба операције, претпостављеним, потчињеним и суседним јединицама, ради размене података, а у складу са процедурама и претходно потписаним споразумима о заштити и размени поверљивих (обавештајних) података са другим земљама,

· може се формирати орган за заштиту снага (у сарадњи са Војнобезбедносном агенцијом и Војном полицијом), ради интероперабилности са земљама -партнерима у мисији.

Поред тога, пожељно је имати један до два штабна обавештајна официра у саставу (регионалне) команде/штаба операције. Све наведене дужности потребно је прописати, а изабрани кадар квалитетно припремити за обављање послова обавештајног обезбеђења током ангажовања нашег контингента.

По повратку у земљу обавештајни органи спроводе активности које су предвиђене доктринарним оквиром. Посебно је важна анализа искустава стечених у зони операције и допуна базе података, ради унапређења обавештајне припрема нових састава контингента Војске Србије (ротација) у мултинационалним операцијама, посебно лица надлежних за послове обавештајног обезбеђења и пружања помоћи командном саставу наших снага. 

Да би се успешно реализовало ангажовање припадника и контингената Војске Србије у мултинационалним операцијама, потребно је спроводити непрекидно обавештајно обезбеђење, како би доносиоци одлука правовремено имали потребне информације о стању на простору извођења операција и претњама безбедности за припаднике мировних снага. 
Примењују се, начелно, обавештајни рад праћењем отворених извора (Open Source Intelligence - OSINT) и ангажовањем људских ресурса (Human Intelligence -  HUMINT). Потребни подаци се добијају и преко изасланстава одбране Републике Србије, ангажовањем у оквиру званичних контаката и активности, као и разменом података са сродним службама и другим организацијама и институцијама у земљи и иностранству. 

На основу прикупљених и обрађених података, израђују се студије, анализе, елаборати и информације о политичко-безбедносној ситуацији на подручју извођења и стању безбедности у зонама одговорности мировних мисија. 
2.2. Улога и надлежности Обавештајно-штабног органа

Обавештајно-штабни орган у команди снага ангажованих у мултинационалној операцији, у овом случају мисији UNIFIL, носилац је обавештајног обезбеђења операције. Његова позиција унутар војне хијерархије пажљиво је дефинисана како би се осигурао непрекидан проток информација према доносиоцима одлука. У линији командовања, овај орган директно одговара заменику начелника штаба за операције. Оваква структурна повезаност није случајна – она омогућава да обавештајни производи буду тренутно и директно интегрисани у дневно оперативно планирање. Преко заменика за операције, Обавештајно – штабни орган одговара начелнику штаба и самом команданту снага, чиме се осигурава да најодговорнија лица у мисији у сваком тренутку имају јасну визуелизацију оперативног окружења.
2.3.1. Правни и доктринарни оквир рада обавештајно-штабног органа

Целокупни делокруг рада, као и легитимитет деловања Обавештајно-штабног органа у мисији UNIFIL, стриктно је заснован на низу међународних и интерних докумената. Ови документи не само да пружају правни основ, већ и дефинишу стандарде и ограничења у раду обавештајних структура на страној територији. Кључни документи обухватају: 

· Резолуцију Савеза безбедности УН број 1701, која представља основни мандат мисије и дефинише њену сврху у контексту очувања мира.
 
· Оперативно наређење број 4/2011 мисије UNIFIL, са посебним акцентом на Прилог 4 који се бави искључиво обавештајним обезбеђењем и операционализује мандат УН у конкретне војне задатке.
 
· Политике Одсека за мировне операције УН које се односе на обавештајни рад у мисији UNIFIL, као и на процес управљања безбедносним ризицима (Risk Managment).
 
· Стандарне оперативне процедуре (СОП) које су развијене за обавештајну заједницу UNIFIL-а. Оне обухватају процедуре за процене војних ризика, рад групе за процену претње, као и приручник за интегрисано прикупљање података. 
Ова документа заједнички одређују мисију, организациону структуру, улоге и прецизне надлежности овог органа. Занимљиво је и важно истаћи доктринарни утицај на методе рада, с обзиром на то да су водеће земље у мисији углавном чланице НАТО савеза, у пракси се најчешће примењују прилагођена НАТО правила рада обавештајног органа. Ово прилагођавање је неопходно како би се превазишле разлике у националним војним доктринама земаља учесница и успоставио јединствен, стандардизован језик обавештајног рада. 
2.3.2. Мисија Обавештајно-штабног органа

На поснову наведених правних и доктринарних оквира, изведена је прецизна мисија Обавештајно-штабног органа UNIFIL-a која гласи: „Обавештајно-штабни орган мисије UNIFIL мора обезбедити тачне, правовремене, прецизне, сажете и релевантне информације, осигурати безбедност мисије, као и анализе терена током извођења свих врста војних операција, које су потребне у планирању, развоју и извршењу операција које је одредио Командант снага.“

Анализом ове дефиниције може се уочити да је тежиште рада органа троструко. Прв, прикупљање информација мора задовољити строге критеријуме квалитета (тачност и релевантност) и брзине (правовременост), јер закаснела информација у зони операција губи своју употребну вредност. Друго, заштита и безбедност сопствених снага представља императив сваке мировне мисије. Треће, израда детаљних процена и анализа терена служи као темељ за процес доношења војних одлука. 

2.3.3. Улоге и надлежности Обавештајно-штабног органа у мисији

Да би квалитетно обављао своје дужности у комплексном мултинационалном окружењу, Обавештајно-штабни орган функционише кроз три значајне и међусобно испреплетане улоге: менаџерску, саветодавну и информативну. 

Менаџерска улога превазилази просто управљање сопственим људством, она подразумева синхронизацију целокупног обавештајног апарата на терену.  Ова улога се реализује кроз: 

· Координацију свих носилаца обавештајне активности. Директна координација се одвија кроз линију командовања са органима Г-2 и С-2 у потчињеним јединицама. Индиректна координација захтева висок ниво дипломатије и такта, а спроводи се кроз састанке са обавештајним органима националних контингената (који често имају сопствене националне агенде), као и са Заједничким центром за анализу мисије (JMAC) и другим телима.
· Остваривање синергије унутар обавештајне структуре. У мултинационалном окружењу, информације често остају "заробљене" унутар националних контингената. Менаџерска улога органа је да разбије те баријере и осигура проток података.
· Координацију са обавештајном службом државе домаћина, односно либанском војском, која се остварује преко специјализованих официра за везу, што је кључно за разумевање локалног контекста и избегавање инцидената.

Саветодавна улога, обавештајни орган није само пуки сакупљач података, већ кључни саветник команде. Ова улога се реализује кроз:

· Стручно саветовање начелника штаба (преко заменика за операције) о свим обавештајним и безбедносним аспектима који могу утицати на мандат мисије.
· Обезбеђивање обавештајних процена и ситуационих претпоставки које директно подупиру процес планирања операција.
· Континуирану израду анализа о могућим претњама, уз детаљне прегледе инцидената, идентификацију индикатора (попут промене у понашању локалног становништва или оружаних група), трендова и образаца деловања.
· Активно партиципирање у тимовима за одређивање објеката дејства, као и упућивање представника у Здружени оперативни центар како би се одржала константна ситуациона свесност команде.
Информативна улога се оодноси на конкретну обавештајну продукцију и њену дистрибуцију корисницима. Реализује се кроз: 

· Израду и стандардизацију недељних обавештајних прегледа (INTSUM - Intelligence Summary), који су основни документ за информисање ширег састава мисије.
· Стварање и вођење интегрисаног плана прикупљања информација, који спречава дуплирање напора и усмерава ресурсе на приоритетне обавештајне захтеве.
· Израду специјалних или наменски наручених процена за специфичне ситуације (нпр. процене ризика пред велике јавне скупове или промене у политичком врху земље домаћина).
· Учествовање у редовним циклусима реферисања (дневним, недељним, месечним и годишњим брифинзима) где се директно извештава командант снага.
Остваривање свих наведених улога – менаџерске, саветодавне и информативне – било би немогуће без снажног и високо стручног аналитичког апарата. Управо тај аналитичко-оперативни елемент представља језгро и главну покретачку снагу Обавештајно-штабног органа, где се сирови подаци са терена и информације из отворених извора (Open Source Intelligence - OSINT) трансформишу у применљив обавештајни производ. Да би се овај комплексан процес одвијао неометано, рад језгра је функционално подељен између тимова задужених за планирање, процењивање и директну аналитику, који делују у непрекидној синергији.

Рад тима за планирање (предвођеног вођом тима – J2 Plans Chief) има изразито проспективни карактер. Његова примарна функција није само праћење тренутне ситуације, већ предвиђање будућих безбедносних изазова. Овај тим је одговоран за обезбеђивање кључних улазних података за Концепт операције и друга оперативна наређења мисије. У комплексном окружењу попут Либана, способност предвиђања криза је од круцијалног значаја. Због тога Тим за планирање континуирано израђује средњорочне процене ризика и развија нацрте сценарија који се користе за вежбе јединица у мисији. Вођа овог тима је стални члан Групе за процену ситуације и учествује у специјалним радним групама са другим штабним функцијама (Ј-3, Ј-5, Ј-7), чиме се осигурава да су оперативни планови усклађени са стварном обавештајном сликом. Поред тога, уколико је вођа тима из специфичног националног контингента (нпр. шпанског), он често преузима улогу кључне везе са Командом Сектора Исток по свим обавештајним питањима, што додатно олакшава проток информација између главног штаба и јединица на терену.

Са друге стране, срж обавештајне продукције лежи у раду тима за процене (J2 Production). Док Тим за планирање гледа у будућност, Тим за процене се бави свеобухватном анализом тренутне зоне интересовања мисије. Под вођством начелника за продукцију (J2 Production Chief), овај тим координише и надгледа активности усмерене на израду прецизних и правовремених процена, укључујући дневне, недељне, месечне и годишње извештаје, као и специјалне (наручене) процене. Специфичност мултинационалних операција захтева од овог тима да непрестано координише и верификује документа која пристижу из команди сектора Исток и Запад. Штавише, квалитет њихових процена директно зависи од успешне интеракције са широм међународном обавештајном структуром, што укључује одржавање редовних контаката са Заједничким центром за анализу мисије (JMAC), војним посматрачима УН (UNDOF), либанском посматрачком групом и официрима за везу.

На самом извору обраде података налазе се специјализовани аналитичари. Архитектура мисије UNIFIL предвиђа ангажовање аналитичара који су стриктно територијално и функционално подељени (најчешће по две позиције за секторе Исток и Запад). Оваква микро-специјализација им омогућава да постану експерти за додељену зону операције. Њихов фокус је примарно усмерен на анализу активности израелских одбрамбених снага и либанске војске, а на основу праћења њихових оперативних наређења и покрета на терену. Посебно занимљив сегмент њиховог рада представља вођење тима за извиђање из хеликоптера; аналитичари су задужени за планирање рута извиђања, праћење покрета јединица из ваздуха и координацију ових активности са оперативним одељењем (Ј-3) и посматрачком мисијом. Ова тактичка улога на терену спаја се са њиховим аналитичким радом у канцеларији, где они на дневном нивоу припремају и дистрибуирају анализе осталим члановима тима, коментаришу документа из својих сектора и дежурају у Здруженом оперативном центру. Њихов рад често захтева комбиновање класичних војно-обавештајних података са информацијама из отворених извора (OSINT), како би се створила потпуна и објективна слика дешавања.

Високи захтеви мултинационалног окружења намећу ригорозне критеријуме за селекцију људства које чини ово аналитичко језгро. Да би официр успешно обављао дужности вође тима или аналитичара у мисији UNIFIL, неопходно је да поседује специфичне референце које превазилазе стандардно војно образовање. Предуслов за рад на овим позицијама је завршен обавештајно-аналитички (или штабни) курс и најмање једна година практичног искуства у обавештајном сектору.

Осим формалног обавештајног образовања, од пресудног значаја је дубоко познавање геополитичке и безбедносне ситуације у Либану и на Блиском Истоку пре самог упућивања у мисију, јер без тог контекстуалног знања није могуће правилно интерпретирати локалне догађаје. С обзиром на то да се сва комуникација, израда докумената и координација одвијају у међународном окружењу, виши средњи или напредни ниво знања енглеског језика је апсолутни императив. Коначно, брзина и прецизност у раду захтевају напредни ниво информатичке писмености, са посебним акцентом на специјализоване програме за размену и обраду података попут система LOTUS NOTES, аналитичких алата (iBASE) и интернет претраживања (за потребе OSINT анализе).

Да би аналитички апарат могао несметано да функционише и производи квалитетне процене, неопходан је континуиран, усмерен и строго контролисан проток података. У мултинационалном окружењу, где информације пристижу из десетина различитих извора (од пешадијских патрола до дронова и дипломатских извора), ризик од информационог загушења или губитка битних података је огроман. Овај сегмент рада, који се може назвати "логистиком података", поверен је специјализованом тиму.

Централно место у овом процесу заузима Тим за координацију прикупљања и захтева за информацијама. Овај тим, којим руководи вођа тима, пружа виталну подршку оперативној функцији Ј-2 кроз управљање захтевима за битним информацијама и директан надзор над прикупљањем података унутар целокупне обавештајне заједнице мисије UNIFIL. Један од најважнијих стратешких задатака овог тима јесте развој, израда и редовно ажурирање Интегрисаног плана прикупљања информација. Овај план је кључни документ који спречава дуплирање напора на терену и прецизно усмерава прикупљачке органе ка приоритетним циљевима. Вођа тима заузима централно место у контроли свих излазних докумената органа Ј-2 који се односе на информације, прати прилив података и њихову даљу дистрибуцију, те развија и имплементира мере за сигурност информација и база података. Поред тога, он координира рад са вишенационалним обавештајним официрима, учествује у хеликоптерском извиђању, израђује дневне пресеке обавештајне ситуације и носилац је припреме реферисања за шефа Ј-2.

Оперативну и административну окосницу овог процеса чини Шеф канцеларије Ј-2 (Office supervisor). Његова улога је да стратешке замисли вође тима преточи у свакодневну праксу, вршећи имплементацију и ажурирање Интегрисаног плана прикупљања података. Шеф канцеларије планира и рукује информацијама, врши прикупљање и дистрибуцију обавештајних прегледа, те у сарадњи са осталим члановима органа организује и развија ситуациону базу података. Значајан део његовог посла односи се на дипломатску и унутрашњу координацију – он организује састанке обавештајних официра из потчињених јединица са руководством Ј-2. Поред тога, шеф канцеларије прати и процењује изворе података у блиској сарадњи са тимом за процене, обавља одговорне дужности дежурног официра у Здруженом оперативном центру и по потреби замењује свог претпостављеног или администратора базе података.

У мултинационалним операцијама, где се преплићу различити национални интереси земаља учесница и где је ниво асиметричних претњи константно висок, заштита сопствених информација и технолошка супериорност представљају апсолутни императив. Неовлашћено "цурење" информација или хаковање базе података може директно угрозити животе војника на терену. За овај критични аспект одбране задужени су Начелник за безбедност и Руководилац обавештајне базе података.

Начелник за безбедност (Chief J-2 Security) има примарну улогу у контраобавештајној заштити и очувању интегритета целокупне мисије. Његова надлежност обухвата спровођење општих безбедносних провера, као и ригорозну имплементацију и надзор безбедносних протокола са циљем минимизирања претњи по персонал и осетљиве информације. Он директно контролише процедуре физичке безбедности и безбедности докумената, те је задужен за спровођење истрага у случају уочених безбедносних пропуста, што захтева блиску координацију са Војном полицијом. Даље, Начелник за безбедност израђује специјализоване безбедносне анализе као подршку процесу планирања, у којима процењује како карактеристике зоне операције могу утицати на активности мисије и анализира сопствене рањивости војне компоненте на терену.

Са технолошке стране, модерно ратовање и обавештајни рад у потпуности зависе од стабилних и заштићених информационих система. За овај сегмент задужен је Руководилац/администратор обавештајне базе података (Intel data manager). Овај стручњак руководи радом сложених база података, редовно врши бекап података и контролише интерне безбедносне процедуре како би се спречила било каква злоупотреба или неовлашћен приступ систему (уз строги надзор начелника Ј-2). Он представља главну спону између обавештајног органа и официра за везу и информатику (Ј-6), те управља приступом корисника мрежним апликацијама попут SharePoint-a (додељивање налога и шифри), вршећи сталну надоградњу софтвера ради ефикаснијег рада. Његова улога захтева високо специјализовано информатичко искуство и напредно познавање алата као што су iBASE и Analyst Notebook, који су стандард у модерној обавештајној аналитици. Поред ИТ задужења, администратор пружа техничку и административну подршку органу, прослеђује информације преко система LOTUS, архивира документацију, израђује месечне радне листе за ангажовање у Здруженом оперативном центру и учествује у истражним тимовима и хеликоптерским извиђањима по потреби.
3. ОБАВЕШТАЈНА ДЕЛАТНОСТ У САВРЕМЕНОМ БЕЗБЕДНОСНОМ ОКРУЖЕЊУ 
Динамичност и сложеност савременог безбедносног окружења захтевају континуирано прилагођавање обавештајних система како би се ефикасно одговорило на нове претње и изазове. За разлику од традиционалних конвенционалних сукоба где су линије фронта биле јасно дефинисане, савремене мултинационалне операције одвијају се у високо непредвидивим, асиметричним и хибридним окружењима. У таквим условима, противник често није регуларна војна сила, већ мрежа недржавних актера, терористичких ћелија или паравојних формација чије се деловање преплиће са цивилним становништвом. У оквиру овог поглавља биће детаљно разрађен теоријско-практични оквир обавештајне делатности кроз дефинисање њених основних појмова, начела и свих фаза обавештајног циклуса. Кроз приказ савремених метода и дисциплина прикупљања података, циљ је да се јасно позиционира улога обавештајног рада као кључне функције подршке у планирању и извођењу војних операција. 

3.1. Прикупљање обавештајних података

Прикупљање обавештајних података у систему обавештајног обезбеђења има за циљ стицање што потпуније и тачније слике окружења у коме се извршавају задаци како би се правовремено донеле најбоље одлуке. Овај процес представља почетну и најкритичнију фазу сваког обавештајног циклуса. Квалитет донете војне одлуке директно је пропорционалан квалитету и квантитету прикупљених података. Истовремено, пред контраобавештајну компоненту поставља се задатак да претња не створи никакву или погрешну слику о нашим снагама. У мултинационалним мисијама, где су трупе често изложене деловању локалних инсајдера или софистицираних терористичких ћелија, заштита снага (Force Protection) зависи управо од способности контраобавештајних органа да препознају индикаторе претње пре него што се инцидент догоди.
Спајањем ове две компоненте стиче се обавештајна (информациона) супериорност као један од главних предуслова за извођење операција. Концепт информационе супериорности не подразумева омнипотенцију или поседовање апсолутно свих информација у реалном времену – што је у "магли рата" немогуће – већ способност да се релевантни подаци прикупе, обраде и дистрибуирају брже него што то може да учини противник. Ова брзина омогућава команданту да задржи иницијативу и диктира темпо операције. Онај ко нема правовремену и тачну слику драстично смањује своје шансе за успех. 

3.1.1.
Основни појмови 

Да бисмо сагледали све појединости и специфичности прикупљања обавештајних података у мултинационалним операцијама неопходно је пре свега разграничити неколико основних појмова са којима се сусрећемо. То су термини који су делом од раније, а делом од недавно у употреби у Војсци Србије. При том треба имати у виду да у домаћој и страној литератури постоји више дефиниција које се односе на термине као што су обавештајни податак (ОбПд), обавештајна информација (ОбИнф) и обавештајни производ (ОбПр). 
У међународној војној теорији, посебно у НАТО доктрини здруженог обавештајног рада
, ови термини нису синоними, већ представљају различите нивое у такозваној "когнитивној хијерархији" (Data - Information - Intelligence/Knowledge - Understanding).
Обавештајни податак, мора да садржи одговоре на неко од следећих питања: ко, шта, где, када, зашто или како. Из угла савремене НАТО терминологије
, податак (Data) се дефинише као примарни, сирови надражај или сигнал регистрован од стране сензора (људског или техничког) пре било какве обраде. Дефиниција из НАТО правила наглашава да је податак основни/најнижи облик информације у њеној когнитивној хијерархији.
 Та дефиниција наглашава да се ради о основном елементу и о почетку процеса сазнавања (односно стварања оперативне слике), те да је то сирови сигнал или надражај прикупљен било којим прикупљачким органом. У спољашњем свету или у оперативном окружењу постоји бесконачно много надражаја или података које региструјемо чулима, било свесно, било несвесно, али сви они нису аутоматски обавештајни податак. Податак из спољног окружења постаје Обавештајни податак у тренутку када исти исфилтрирамо кроз једноставно питање: да ли говори о претњи или о оперативном окружењу, односно, да ли је из њега могуће извући касније неки закључак. Када прикупљачки орган утврди да се ради о једном од наведених закључује да то јесте обавештајни податак и врши његово регистровање у одговарајућа документа.
Да би сваки податак ушао у даљи процес обраде он мора бити потпун, а понекад обавештајни податак није потпун и као такав се враћа у процес тражењем допуне како би се и он могао употребити. У међународним операцијама, процена валидности податка врши се кроз стандардизовани матрични систем алфанумеричког оцењивања (од А до Ф за поузданост извора, и од 1 до 6 за тачност саме информације). Сваки обавештајни податак мора се састојати од садржаја и атрибута, јер у противном није потпун. Садржај обавештајног податка мора одговорити питања као што су: Ко? Шта? Где? Када? Зашто?. Атрибут је део обавештајног податка који је више административне природе, али који помаже у оцени квалитета самог садржаја. Атрибут обавештајног податка може садржати на пример назив обавештајног органа који је прикупио податак, када је то учинио, где, коме је достављен податак, оцену поузданости извора итд. Може се рећи да је атрибут заправо податак о самом податку.  
Атрибут је део обавештајног податка који је више административне природе, али који помаже у оцени квалитета самог садржаја. Атрибут обавештајног податка може садржати на пример назив обавештајног органа који је прикупио податак, када је то учинио, где, коме је достављен податак, оцену поузданости извора итд. Може се рећи да је атрибут заправо  податак о самом податку. Шта је онда обавештајна информација и у каквом је односу са обавештајним податком?

Обавештајна информација је скуп обрађених обавештајних података поређаних по одређеном логичком смислу или скуп више информација које наводе на неки закључак. Ово је тренутак где податак добија свој контекст. Обавештајна информација је један, најједноставнији, обавештајни производ. Из једног обавештајног податка понекад је могуће извући више обавештајних информација, али исто тако је на основу више обавештајних податка могуће доћи до закључка у форми једне или више обавештајних информација.

После израде обавештајне информације се што пре доставља заинтересованим корисницима. Достављање се врши по "хоризонталној" и "вертикалној" хијерархији, а у зависности од потреба и процене. Командант односно штаб или команда су најчешће први у приоритету за добијање обавештајне информације. Увек се прво решавају захтеви Команданта и штаба, па тек онда на ред долазе остали органи који траже информације у зависности од могућности и расположивог времена. Уколико из било ког разлога обавештајни орган није у стању да одговори на захтев неког органа, најмање што ће учинити је хитан одговор да није у могућности да реши захтев. Тако тражиоцу обавештајног податка/обавештајне информације даје што више времена да на неки други начин дође до одговора.

У посебним случајевима када постоји потреба али и могућност Командант може отворити „директан канал“ за комуникацију између свог обавештајног органа и другог органа или јединице, а како би се скратио пут обавештајне информације. Најпростији пример је директно навођење артиљеријске ватре за потребе неке јединице.

Обавештајни производ би представљао једну или више обавештајних информација представљених у погодној форми за одређеног корисника. Важно је напоменути да се под корисником не подразумева само једно лице већ  и одређена циљна група - аудиторијум. На основу овога такође се може закључити и да је обавештајна информација најједноставнији обавештајни производ. 

У обавештајној доктрини се као обавештајни производ помињу само информација и процена. Међутим дефинитивно постоје још неке категорије обавештајних производа које нису обухваћене као што су: 

· Прегледи (борбених могућности, радна карта обавештајног органа, тренутне ситуације, безбедносних изазова,ризика и претњи...)

· Предлози (ангажовања, ПОбЗ,...)
· Билтени (седмични, месечни, годишњи, тематски...), 

· Анализе (терена, времена, статистичка, геопросторна...)

· Елаборати (земље, јединице, места сусрета...).

Наравно више обавештајних производа се могу међусобно комбиновати за израду сложенијих. Тако обавештајна припрема бојишта представља једну од сложенијих анализа која се састоји из више обавештајних производа. 

3.1.2.
Начин прикупљања података - обавештајне дисциплине 

У савременом безбедносном окружењу, које карактеришу асиметричне претње и комплексност мултинационалних операција, прикупљање обавештајних података представља виталну компоненту обавештајног циклуса. Фаза прикупљања дефинише се као процес експлоатације различитих извора информација од стране надлежних агенција и јединица, а у циљу задовољавања специфичних обавештајних захтева (Intelligence Requirements - IR) које постављају доносиоци одлука или команданти на терену.

За разлику од периода Хладног рата, када се прикупљање података ослањало превасходно на изоловане националне капацитете и строгу тајност, данашњи начин прикупљања се базира на мултидисциплинарном приступу. Информације се прикупљају кроз специјализоване обавештајне дисциплине, у литератури и пракси познате као "INT" дисциплине (од суфикса речи Intelligence). Ове дисциплине представљају категоризоване начине прикупљања података на основу природе извора и техничких средстава (сензора) којима се подаци прибављају.

Основни начини прикупљања обавештајних података, односно обавештајне дисциплине које се данас користе у теорији и пракси су:
1. обавештајни рад коришћењем људских извора (Human Intelligence - HUMINT)
2. обавештајни рад коришћењем оптоелектронских средстава (Image Intelligence - IMINT)
3. обавештајни рад коришћењем електронског извиђања (Signal Intelligence - SIGINT)
4. обавештајни рад извиђање комуникацијских сигнала (Communication Intelligence - COMINT)
5. обавештајни рад извиђање некомуникацијских сигнала (Electronic Intelligence - ELINT)
6. обавештајни рад коришћењем отворених извора (Open Source Intelligence - OSINT)
7. Oбавештајни рад у техничко-научној сфери (Tehnical Intelligence - TECHINT)
Поред ових дисциплина у страној литератури могу се наћи и друге обавештајне дисциплине попут Measurement and Signature Intelligence - MASINT, Geospatial Intelligence - GEOINT, Cyber Intelligence - CYBINT, Social Media Intelligence – SOCMINT, међутим оне неће бити разматране у овом раду.
Свака од наведених дисциплина поседује специфичне методе, предности и ограничења, а њихова вредност на тактичком, оперативном и стратегијском нивоу повећава се искључиво кроз њихову синергију и интеграцију у процесу анализе свих извора.

Oбавештајни рад коришћењем људских извора је најстарија, и психолошки најсложенија, обавештајна дисциплина која податке прикупља кроз директну или индиректну међуљудску интеракцију. За разлику од техничких сензора који могу детектовати шта се дешава и где се дешава, Human Intelligence - HUMINT је често једина дисциплина која може да одговори на питање зашто се нешто дешава и какве су стварне намере противника.

Начини прикупљања података гранају се у два основна правца: отворене (јавне) и конспиративне (тајне) операције.
Тактички HUMINT (отворени приступ): На нивоу борбених и тактичких јединица, прикупљање података одвија се кроз патролирање, разговор са локалним становништвом (Key Leader Engagement - KLE), дебрифинг сопственог особља након извршене мисије, као и кроз тактичко испитивање (Tactical Questioning - TQ) лица задржаних на терену.

Конспиративне операције (шпијунажа): Овај вид прикупљања подразумева ангажовање тајних сарадника, шпијуна и агената. Процес се одвија кроз сложен обавештајни циклус регрутације који обухвата: уочавање потенцијалног извора (Spotting), процену његових мотива (Assessing), регрутацију (Recruiting), вођење (Handling) и, коначно, прекид контакта (Terminating).
 Мотиви за сарадњу најчешће се категоризују кроз акроним MICE (Money, Ideology, Compromise, Ego).
Иако технолошки развој непрестано напредује, HUMINT остаје незаменљив. Ниједан дрон нити сателит не може присуствовати састанку иза затворених врата или проценити морал противничке јединице онако како то може добро позициониран људски извор.

Oбавештајни рад коришћењем оптоелектронских средстава обухвата активности на анализирању слика, микрофилмова, уређаја са електронским дисплејем, односно штампаних и електонских извора фотографија. Као извори података најчешће се користе сателитски снимци, као и снимци са аерофото извиђања извиђачке авијације и беспилотних летилица. Међутим у недостатку истих, може се користити и фотографије обичних корисника, чијом анализом се може доћи до неком битног податка.
Oбавештајни рад коришћењем електронског извиђања односи се на пресретање, прикупљање и анализу електромагнетских емисија. То је високотехнолошка дисциплина која противничке комуникационе и електронске системе претвара у изворе података за сопствене потребе.

С обзиром на разноврсност електромагнетског спектра, SIGINT се дели на три главне поддисциплине:
COMINT (Communications Intelligence): Пресретање комуникација између људи. Ово укључује радио-саобраћај, телефонске разговоре, СМС поруке и електронску пошту. COMINT не анализира само садржај поруке, већ и анализу саобраћаја (ко комуницира са ким, колико често и одакле), што може открити хијерархију непријатељске мреже чак и када је садржај поруке шифрован.

ELINT (Electronic Intelligence): Пресретање некомуникационих електронских сигнала. Најчешће се односи на радарска зрачења, системе за навођење пројектила и електронске ометаче. ELINT омогућава војскама да креирају електронски поредак битке, идентификујући локације непријатељских ПВО система или откривајући радио-фреквенције на којима раде противнички системи за електронско ратовање.

FISINT (Foreign Instrumentation Signals Intelligence): Прикупљање телеметријских података које емитују оружани системи током тестирања (нпр. балистичке ракете или беспилотне летелице).

У савременим тактичким условима, SIGINT сензори су смањени и интегрисани у ранчеве пешадијских јединица или постављени на дронове. На пример, детекција радио-фреквенција (ELINT/COMINT) које спајају комерцијалне беспилотне летелице са њиховим оператерима, омогућава примену ометача и анти-дрон система, неутралишући претњу пре него што она постане визуелно уочљива.

MASINT (енг. Measurement and Signature Intelligence) представља високоспецијализовану техничку обавештајну дисциплину која се бави прикупљањем, обрадом и анализом података добијених мерењем физичких, хемијских, биолошких, акустичних или електромагнетних карактеристика циљева. За разлику од класичних дисциплина, суштина MASINT-а лежи у идентификацији јединствених „потписа” (енг. signatures) специфичних објеката или догађаја. На тактичком нивоу, ова дисциплина омогућава рано откривање скривених претњи које други сензори не могу да детектују, попут препознавања типа непријатељског наоружања, анализе трагова хемијских средстава или праћења покрета оклопних возила помоћу сеизмичких сензора на терену.

Ова дисциплина се дели на неколико подврста, међу којима су најважније:
Акустична интелигенција: Детекција звучних таласа, што се користи за лоцирање непријатељске артиљерије (контрабатирање) или праћење подморница путем сонара.

Сеизмичка интелигенција: Мерење вибрација у тлу како би се детектовало кретање тешких оклопних возила, трупа или подземних нуклеарних проба.

Нуклеарна и биолошко-хемијска детекција: Прикупљање честица из ваздуха или тла ради идентификације производње оружја за масовно уништење.
Значај MASINT-а лежи у његовој способности да открије објекте који су заштићени од класичног визуелног извиђања (IMINT) или који примењују радио-ћутање (чиме избегавају SIGINT)

Oбавештајни рад коришћењем отворених извора укључује употребу и коришћење јавних материјала и публикација, праћење ТВ-а и радио станица, интернета. Овакав начин прикупљања информација може бити веома користан узимајући у обзир активност таргетиране организације. Често, објављени материјали (у штампаном или електронском облику) могу пружити информацију о динамици одређене организације, њеном техничком прогресу, као и истраживачким активностима који нису доступне у другој форми. Међутим, највећа мана оваквог начина прикупљања података је понекад и обиље података који су често контрадикторни, па и лажни, као и временска дистанца која је потребна да би се склопила шира слика о неком догађају и активности.
Начини прикупљања у оквиру OSINT-а могу се поделити у неколико категорија:

· Традиционални медији: Праћење и анализа садржаја штампаних медија, телевизијских и радио емисија.

· Веб ресурси и дигитални медији: Прикупљање података са комерцијалних сајтова, блогова, стручних форума и платформи за размену видео садржаја.

· Јавни подаци и регистри: Анализа владиних извештаја, буџета, демографских података, комерцијалних сателитских снимака, као и података из привредних регистара.

· Сива литература (Grey Literature): Технички извештаји, академски радови, дисертације, патенти и интерни билтени који нису тајни, али нису ни широко дистрибуирани широј јавности.

Посебан и све значајнији подскуп OSINT-а представља SOCMINT (Social Media Intelligence), који се бави експлоатацијом података са друштвених мрежа. Кроз анализу метаподатака, геолокацијских ознака на фотографијама, као и праћење мрежа контаката, аналитичари могу реконструисати кретање, морал и намере непријатељских формација или циљаних група.

У контексту тактичких и мултинационалних операција, OSINT омогућава јединицама да пре физичког размештаја стекну дубинско разумевање терена, културе и потенцијалних претњи, без ризика од декомпромитације сопствених снага. Главни изазов ове дисциплине није недостатак података, већ преоптерећеност информацијама и потреба за ригорозном филтрацијом дезинформација, пропаганде и лажних вести.
Oбавештајни рад у техничко-научној сфери представља рад на прикупљању података Изучавањем непријатељевих документа, примерака новог (непознатог) наоружања и осталих нових техничких и борбених средстава и војне опреме. Циљ је да се избегне технолошко изненађење од стране непријатеља, јер познавање карактеристика и могућности одговарајући оружаних система омогућава израду ефективних мера заштите, односно контрамера.

 Расклапањем заробљених непријатељских дронова, комуникационих уређаја или пројектила, обавештајци и инжењери утврђују њихове техничке спецификације, слабости и порекло компонената (што се често укршта са OSINT-ом ради праћења ланаца снабдевања). Резултати TECHINT-а директно утичу на развој сопствених противмера (нпр. дизајнирање ефикаснијег оклопа или прецизније подешавање ометача).
3.2.
Обавештајни циклус у мултинацнионалним операцијама 


Обавештајни циклус у мултинационалним операцијама представља системазизован модел управљања обавештајним захтевима, прикупљањем и обрадом података, као и дистрибуцијом финалних обавештајних производа корисницима.
 Његова основна сврха је обезбеђивање планског, синхронизованог и континуираног обавештајног обезбеђења које пружа директну подршку процесу командовања, у складу са општеприхваћеним принципима обавештајног рада. За разлику од традиционалног обавештајног циклуса који се примењује у Војсци Србије (који се састоји од четири фазе), модел прихваћен у мултинационалним операцијама, укључујући и мисију UNIFIL, модификован је и обухвата пет фаза:
1. Захтеви за доношење одлука, усмеравање на задатке (Decision requirements Tasking directions),
2. Прикупљање података (Acquisition),
3. Преглед и поређење (Examination/Collation),
4. Анализа (Analysis),
5. Дистрибуција (Dissemination).

    Слика бр. 2. Обавештајни циклус у мултинационалним операцијама

И најновији приручници за обавештајни рад у мировним операцијама УН приказују  сличну структуру обавештајног циклуса са 6 фаза (Слика 3.).
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    Слика бр. 3. Обавештајни циклус у мировним операцијама УН

У даљем тексту ће бити објашњен обавештајни циклус који обухвата 5 фаза приказан на слици 2.
Захтеви за доношење одлука и усмеравање на задатке (Decision requirements Tasking directions) обухватају процес идентификације кључних питања на која обавештајни рад треба да пружи одговор. Усмераваење омогућава централизовану контролу циклуса, директно повезујући информационе потребе команданта мисије са тимом задуженим за управљање обавештајним радом. Приоритети и временски оквири дефинишу се кроз успостављене механизме управљања унутар мисије, при чему коначне одлуке и одговорност за обавештајне активности сноси искључиво командант мисије. 

Прикупљање података (Acquisition) подразумева прибављање тражених информација путем различитих обавештајних дисциплина и њихово прослеђивање на даљу обраду. Процес је пажљиво планиран како би се расположиви ресурси прикупљачких органа оптимално искористили, уз строго поштовање мера безбедности. Задаци се делегирају тако да задовоље шири спектар корисника, а прикупљање се често врши укрштањем различитих дисциплина. 

Овакав приступ минимизира ризик од неуспеха појединог органа и служи као механизам верификације – потврда истог податка из више независних извора значајно повећава његову поузданост. Успех ове фазе ослања се на сигурна техничка средства, али и на аналитичке вештине појединаца да кроз комуникацију са изворима препознају прикривене контексте. Након прикупљања подаци се уступају аналитичком органу на даљу обраду.  
Активност прикупљања података зависи од сигурних, брзих, и поузданих техничких средстава, али надасве и способности појединаца да кроз разговоре са изворима ''читају између редова''. Такође потребне су и брзе, поуздане и заштићене комуникације ради брзе размене података и да због могућности унакрсног упоређивања како извора, тако и података. Након прикупљања, подаци се прослеђује аналитичком органу ради даље обраде.

Подаци у мисији UNIFIL прикупљају се на неколико начина:
· преко потчињених јединица које располажу са техничким средтвима за осматрање дању и ноћу,

· преко хеликоптерских извиђања које организује Ј-2,
· преко официра из ''Одељења за везу мисије'',
· преко органа цивилно –војне сарадње,
· преко патрола у зони мисије које су многобројне и које своје активности реализују у истој зони, тако да могу да примете евенталне разлике на терену,

· преко групе војних посматрача у Либану,
· преко састанака (формалних и неформалних) са дипломатским представницима у Либану.
Преглед и поређење (Examination/Collation) чине трећу фазу у којој се прикупљени сирови подаци евидентирају, категоришу и складиште. Циљ је организација информација на начин који омогућава ефикасно претраживање, упоређивање и каснију процену. У мултинационалном окружењу, учесници мисије се ослањају на стандардизоване алате и заједничке базе података како би се осигурала компатибилност. 

Анализа (Analysis) представља фазу у којој се сортирани подаци конвертују у применљиве обавештајне производе (процене, извештаје, елаборате). Циљ обраде је да се одговори на почетне захтеве и попуне обавештајне празнине, стварајући јасну слику оперативног окружења и потенцијалних претњи. Задатак обучених аналитичара укључује превођење, фотографску и видео анализу, као и синтезу стручне литературе. Проблем субјективности аналитичара умањује се паралелним радом више стручњака на истом материјалу и применом модерних софтверских алата. 

Посебан изазов у овом процесу представља обрада информација прикупљених из отворених извора (OSINT). Приликом интерпретације OSINT података у мисији UNIFIL, често се јавља проблем посредништва – отворени извор ретко преноси примарну информацију без одређеног степена субјективности ствараоца (аутора, уредника или репортера). Чак и визуелни материјали могу бити подложни манипулацији или извучени из контекста. Како би се осигурала објективност, примењује се строги метод критичког испитивања који укључује евалуацију мотива аутора, његове стручности, правовремености и логичке конзистентности информације. Овај континуирани процес евалуације представља суштину научног метода анализе података из отворених извора. 
Дистрибуција (Dissemination) је последњи корак обавештајног циклуса, он представља процес преношења обавештајних производа доносиоцима одлука у мисији и другом релевантном особљу мисије. Обавештајни производ може се дистрибуирати директно од стране појединачних субјеката мисије који учествују у њој својим руководиоцима или заједничким путем механизма за координацију обавештајних података мисије. Командант мисије је одговоран за одлуку у вези са дистрибуцијом свих обавештајних података у мировној операцији. Врло важан систем за дистрибуцију података представља систем ''LOTUS'' и ''iBASE''. Oва два система неку врсту командно информационог система (попут система ''РАМКО'') које омогућавају брзу и ефикасну коресподенцију. Систем ''iBASE'' представља базу обавештајних података, који омогућава претрагу и пренос различите врсте података попут текстова, звука, видео снимака итд. Поред тога, могуће је унапред дефинисати кориснике обавештајних производа са одређеним степеном приступа. На овај начин систем тачно зна ко сме, а ко не сме приступити одређеној информацији.
Систем ''LOTUS'' служи за коресподенцију између органа команде, али и за коресподенцију са потчињеним јединицама. Функционише по принципа интранета. Преко овог систем орган Ј-2 може проследити обавештење83 корисницима са неке од својих мејлинг листа, али исто тако корисници у колико им је нешто потребно могу повући податке из заједничке базе. Истовремено систем бележи ко је, када и одакле приступио одређеним садржајима. Погодност је и брзо достављање обавештајних захтева кроз систем, или преношење наређења.

Специфичност дистрибуције у мултинационалним операцијама огледа се у постојању поред званичних, тако и незваничних канала. То је последица рада у мултинационалном окружењу, где сви желе да знају све. Из искустава страних земаља познато је да су неке информације степеноване нивоом тајности који забрањује њихово достављање другим нацијама (поготово ако две нације нису у добрим односима). Искусни обавештајни органи, свесни неопходности сарадње, међутим, често такве информације саопштавају неформалним каналима. Размена се обично врши на координационим састанцима који се организују периодично, а у мултинационалним операцијама постоје честа "дружења" људи из струке. Тада се на крају дружење претвара у неформални форум, а често и место за прикупљање али и "цурење" података.
3.3. Искуства о прикупљању обавештајних података у мултинационалним операцијама 
Искуства стечена у току извођења операција представљају важан део припрема за наредне операције и извор информација за ревизију важеће доктрине. Резултат спознаје и анализе искустава омогућавају предузимање мера на отклањању узрока који  су довели до пропуста и слабости како се не би поновили у наредним операцијама. Узимајући у обзир чињеницу да смо ми војска у трансформацији, морамо искористити искуства и прилику да учимо на туђим грешкама.

Анализирано и јасно формулисано искуство из операција представља базу информација за будуће припреме снага и ревизију важеће доктрине на свим нивоима. Искуства наших снага нису толико садржајна да би се из њих могло извући пуно научених лекција па су стога комбинована са искуствима других земаља. У раду су приказани и резултати неструктурираног научног интервјуа са учесницима који су обављали дужности обавештајних органа у мултинационалним операцијама. Искуства су груписана по фазама извођења операције и приказана су у раду.
3.3.1. Припрема и упућивање прикупљачког органа у зону операције

Припрема органа мора бити таква да одговара реалној ситуацији на терену. Све што је могуће увежбати и проверити у бази мора се урадити. Све оно што није могуће проверити, а може се очекивати назива се празнина у обуци (training gap). У мултинационалној операцији не може се рачунати на подршку и помоћ других јединица ван нашег састава иако је то формално дефинисано. У том специфичном окружењу свако жели да што више сачува своје људе и да их живе и здраве врати кући. Зато обавештајни орган који буде одређен да обавештајно подржава контигент мора водити рачуна о овим детаљима. Које ћемо органе имати у извршавању задатака у мултинационалној операцији зависи од много фактора. Теоретски то могу бити привремено формирани извиђачки састави ОсГ, ИП, ИГ, БПВ и слично. Њихова припрема за мисију мора се извршити у Србији, јер у динамичној атмосфери мултинационалне операције неће бити пуно простора за увежбавања. Како наша правила дефинишу, непосредна припрема за извршење задатка обухвата: материјалну, стручно-специјалистичку, обавештајно-безбедносну и морално-психолошку. С обзиром да неће бити пуно стручних органа на терену већи део ће изводити Командир јединице или органа, док ће обавештајни официр бити фокусиран на обавештајно-безбедносну компоненту припреме. Највероватније ће се изводити само непосредна припрема уз проверу доброг познавања правила ангажовања, тактика, техника и процедура у различитим ситуацијама и обавештајну припрему. Редовна обавештајна припрема на терену ће се односити на ажурирање обавештајних података и информација пред задатак и прецизно издавање обавештајних захтева и наређења.

3.3.2. Рад прикупљачког органа у зони операције
Рад прикупљачког органа у зони операције представља критичну фазу обавештајног циклуса, у којој се дефинисани захтеви за обавештајним подацима претачу у конкретне активности на терену. У сложеном и динамичном оперативном окружењу, прикупљачки органи имају задатак да континуирано прате, бележе и извештавају о активностима, стању и намерама непријатељских снага. Њихова примарна функција је да правовремено, дискретно и прецизно прикупе  податке који ће, након фазе обраде и анализе, постати употребљива обавештајна информација неопходна команданту за процес доношења војних одлука. 
У контексту мултинационалних операција, рад ових органа захтева висок степен координације, интероперабилности и дубоко разумевање локалне културе, као и специфичности самог терена. Прикупљачки напори се данас нужно ослањају на комбинацију различитих обавештајних дисциплина. Поред традиционалних метода прикупљања (попут HUMINT-а), све значајнију улогу у зони операције преузимају органи задужени за прикупљање података из отворених извора (OSINT), који пружају ширу слику о оперативном окружењу. Ови елементи морају деловати у складу са строгим стандардним оперативним процедурама и правилима ангажовања, често у условима асиметричних претњи где је граница између борбених и неборбених активности веома танка. 
Патрола ће бити ангажована за прикупљање обавештајних података на одређеном правцу или у одређеном рејону, осматрачка група ће покривати одређени објекат, зону или рејон, али ће специфично бити само оперативно окружење и реалност да радите у непријатељској средини. Могућности за прикупљање обавештајних података неће бити превелике.

Приликом рада прикупљачки орган мора избећи све шаблоне (кретања, реакције и сл.) како би се смањила могућност напада. Безбедност чланова тима мора бити апсолутни приоритет и нарочита пажња се мора обратити на импровизована минско-експлозивна средства, која представљају највећу опасност у таквом окружењу. 

Због  безбедносних разлога и осетљивости појединих канала телекомуникација, седиште обавештајне ћелије најчешће се налази у непосредној близини команде операције. Распоред обавештајних ћелијa и место у борбеном распореду се посебно штити, а размена информација између њих одвија се по принципима сличним онима у војно дипломатском кору.
3.3.3. Предлог мера за унапређење обавештајног обезбеђења у мултинационалним операцијама
Мултинационалне операције се суочавају са веома сложеним безбедносним изазовима. Главни проблем у обавештајном обезбеђењу оваквих мисија је како брзо и ефикасно прикупити и разменити информације између различитихх националних контигената, а да се не наруше строга безбедносна ограничења. Циљ ових предлога је дефинисање ипрактичних мера које ће убрзати обавештајни циклус и омогућити бољу подршку командантима, посебно на тактичком нивоу. 

Неопходно је променити приступ дељењу података, уместо досадашње праксе задржавања информација, фокус треба да буде на њиховом аутоматском дељењу унутар зоне операције. На овај начин све тактичке јединице имају исту, заједниичку слику дешавања на терену. 
Такође сви учесници мисије треба да користе јединствене, унапред договорене обрасце за обавештајне извештаје, чиме се убрзава аналитика и смањује могућност неспоразума. 

Формирање наменских OSINT ћелија, подаци прикупљени из отворених извора (локални медији, друштвене мреже,...) не носе ознаку тајности. Зато се могу слободно и брзо делити међу свим учесницима мисије. 

OSINT не треба да буде само допунски извор, већ основа обавештајног циклуса за проверу података добијених другим методама, што директно побољшава квалитет коначног обавештајног производа. 

На нивоу тактичких јединица, брзина протока информација је директно повезана са безбедношћу људства. У сложеним мисијама, попут UNIFIL-а, где велики број земаља делује на релативно малом простору, сарадња је апсолутни приоритет. 

С тим у вези потребно је успоставити центре где ће аналитичари из различитих земаља физички радити у истој просторији. Ово олакшава директну комуникацију и брже укрштање података. Такође како би се избегле погрешне процене неопходно је укључити стручњаке који разумеју локални језик, обичаје и друштвене прилике. Тако се прикупљеним информацијама даје прави контекст.
ЗАКЉУЧАК
На основу свеобухватне анализе спроведене у овом раду, може се недвосмислено закључити да су мултинационалне операције постале кључни механизам међународне заједнице за очување глобалног мира, управљање кризама и стабилизацију конфликтних региона. У савременом безбедносном окружењу , које је обележено асиметричним претњама, тероризмом и хибридним деловањима, класични војни сукоби уступају место комплексним кризама чије решавање захтева заједнички коалициони приступ. 

За Војску Србије, континуирано ангажовање у мултинационалним операцијама под мандатом Уједињених нација и Европске уније представља стратегијско опредељење од вишеструког значаја. Поред афирмације Републике Србије као поузадног партнера на међународној сцени, ово учешће доноси немерљиве бенефите за сам систем одбране. Кроз заједничко деловање са оружаним снагама других држава, припадници Војске Србије унашређују своју интероперабилност, усвајају савремене тактичке и оперативне процедуре и стичу драгоцена искуства у реалним, високоризичним условима. Међутим, да би се ови задаци извршили успешно, уз минималне ризике по људске животе и материјална средства, неопходна је беспрекорна подршка, међу којима обавештајно обезбеђење заузима централно место. 

Истраживање спроведено у другом делу рада показало је да обавештајни орган у команди снага има круцијалну улогу – он мора да трансформише сирове податке прикупљене из различитих извора у правовремену, тачну и употребљиву обавештајну процену, односно обавештајни производ. Његова примарна надлежност није само праћење конвенционалних војних претњи, већ и разумевање оперативног окружења, које уључује политичке, економске, социјалне, етничке и културолошке факторе у зони операције. Само уз такву, свеобухватну слику ситуације, командант може доносити правилне одлуке чији је крајњи циљ заштита сопствених снага и испуњење мандата мисије. 

У трећем поглављу рада објашњена је комплексност обавештајне делатности у савременом безбедносном окружењу и специфичности обавештајног циклуса у мултинационалним операцијама. Процес прикупљања података данас се суочава са изазовима који захтевају адаптацију традиционалних метода. Искуства из досадашњих мултинационалних операција указују на то да се тежиште све више помера ка прикупљању података из отворених извора (OSINT) и обавештајном раду на основу људских извора (HUMINT). Имплементација савремених технолошких решења, попут беспилотних ваздухоплова, система за електронско извиђање, постало је стандард без којег се не може замислити успешна мисија. 

На крају, може се закључити да концепт обавештајног обезбеђења у мултинационалним операцијама мора бити подложан континуираној евалуацији и модернизацији. Искуства стечена на терену показују да квалитетна обавештајна подршка захтева високо обучен кадар, који поред стриктно војних и обавештајних вештина, мора поседовати висок ниво знања страних језика, познавање културолошких специфичности региона у који се упућује, као и способност рада у мултинационалном, често стресном окружењу. 

Даљи развој способности за учешће у мултинационалним операцијама мора бити праћен адекватним опремањем обавештајних органа савременим сензорским и аналитичким системима. Обавештајна делатност није само пука функција подршке у мировним мисијама, она је основни предуслов за очување живота наших војника и успешно реализацију додељених задатака. 
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